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Cordial saludo. ‘l
o
En el marco de;[o%

e

Educacion de ‘BLJG *’

orientaciones deriva
Nacional, referente
Institucional, formUI

1
t

implementacion. | |1
1
1

IEMBRE DE 2026 g

rocesos de evaluacién y mejoramiento mstlt nal la Secretarra de
amanga se permite comunicar a Ios rectlvos dor‘er\tes las
as de la actualizacion de la Guia No. 34 del Mlnlsteno de Educacién
técnico para el desarrollo de los procesos de 2utoevaluacion
cion del Plan de Mejoramiento Institucional y seguimiento a ‘su

La actuallzaméni éor%serva la Ruta de Mejoramiento Instltumonﬁl %structurada en tres:
etapas, pero mtrodﬂbe ajustes metodoldgicos orientados a fortalecer su caracter anual,
participativo, contextubhzado y basado en evidencias. En pamcular mcorpora la Iectura de

contexto como puntc
de gestion, reduce el

 de partida de la autoevaluacion, actualiza la estructura de las areas
numero de componentes y establece una elaboracién anual del Plan

de Mejoramiento. Ins

'\
En concordancié§c1>r
y cierre del procesp

I

iucional.

nstitucional. ;

I i

1. Primera etavp:a;:: lPUtoevaIuacién Institucional

La Autoevaluamén |
diferentes estament‘_
en articulacién corﬂt
efecto. ?* ‘

Esta etapa combréhd

1.1. Lectura de dont
la comunidad eduqa
econdmicas, amblér
educativo. | ;!

o

shtucnonal debera desarrollarse con la participacion efectiva de los
 de la comunidad educativa y bajo el Ilderaégcf del rector o dlrector
Consejo Directivo y los equipos de trabajo que se conformen para tal

e’cuatro pasos:

xto La institucidn debera realizar una caracterlzamén actualnzada de
va y del territorio, considerando las condlmo}mg sociaies, culturales,
fles politicas e histéricas que inciden en Ia prestaulén del servncuo

K
| i

Este ejercicio deberé permitir reconocer necesidades, caracterlstlcas oportunldades

barreras y problema:

aprendizaje, partic Pjﬁlén bienestar y formacion integral de Ios ess

|

s socialmente relevantes que inciden en el acceso, permanenma
diantes.

La mformacubn deb ré ser recolectada, organizada, anallzada y socializada con los
diferentes actores de Ia comunidad educativa, dejando registro e Ios acuerdos y resultados
obtenidos.
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o anterior, se imparten las siguientes onentamones para el desarrolio. :
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Evaluacion de las areas de gestion: a partir de la lectura d

!

 realizar la evéluqclén de las cuatro areas de gestion:

~ Gestidn Directiva y Estratégica.

o | Gestion Académica y Pedagogica.
.. Gestidn Admlmstratlva y Financiera.
e Gestlon de IafComumdad

La valoracion debera sustentarse en informacion y evidencia
establecimiento educativo, tanto cuantitativas como cualitativas. -

" LI . -l
Para esta valoracion se mantienen los cuatro niveles de desarrollo inst
b i ;

P

. ; E\S(istencia_.v ey
. { Pertinencia.
. . Apropiacion.

s Mejoramiento continuo.

Ios procesos y comp! n% tes evaluados. Esta informacion debe con
en .e| FORMATO AUTOEVALUACION ‘
D01:03.F05, version 2.0.

INSTITUCIONAL

-‘If.s.fEIaboraciOn del perﬁl institucional

iy

Los re sultados de Ia vanraCIén deberan organizarse y anallzarsq,\

reIaCIonando Ias vaIdI'acblones obtenidas con las evidencias que las! éJ

I
El perfII institucional permltIra identificar los aspectos que reqweren
aquellos procesos que constituyen fortalezas que deben mantenerse

Para este ejercicio deberén considerarse, entre otras fuentes, el

Instltucmnal el Plan de Estudlos el Manual de Convivencia, planes i ’ éA
de Ios érganos de goblerno escolar, planes de trabajo, Plan Opera ﬁcf

entrewstas mform& estadlstlcas

pertinentes.

indicadores y demas eVIde

1.4 Establecimiento de fortalezas y oportunidades de mejoramlento

Con base en los resuItadés de los pasos anteriores, la comuni

i
% |
Identlflcar y analizar Ias fortalezas y oportunidades de mejoramiento p é
bl
I

areas de gestion: -~ ¥ ;I
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ontexto, se debera
b

ponibles en el

uciPnaI:
i

[

i

i

: >II arse y entregarse
dsEP-41oo 118,07-

1
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Los résultados deberén ermltlr reconocer fortalezas y oportumdad? ,JB Irhejoramlento en

I

II |
qé Im nera integral,
ste

II

I{"\

?gen0|én prioritaria y
y consolldarse

¢

F“royecto Educativo
mejoramtento actas

Anual, encuestas,
ias institucionales

educativa debera
Leh}tes en las cuatro

Posteriormente, deberan priorizarse las oportunidades que seran abordadas mediante el
Plan de Mejoramiento Institucional, considerando su pertinencia, Vlabllldad impacto y

relacubn con Ias neceSIdades y caracteristicas del contexto mstutumon I}

At
2, Segunda etapa: elaboraclén anual del Plan de Mejoramlento I Lrtuclonal

B M:;'.ﬂ‘é i
De acuerdo con la actualizacion de la Guia No. 34, el Plan de MejO

tendré caracter anual y debera construirse a partir de las ev:dencias

Autoevzluacion Instltumonal 3 I

I
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Para su formulac:é se debera realizar la priorizacion de una oportunidad de mejoramiento
gestlén y analizar los factores crltlcos a§omados con3|derando
Lenos de urgencua tendencia e |mpacto i *

i
rP" | comprenderé los siguientes pasos: | o . }

2.1. Formulaciéh"dgll bbjetivo
El equipo mstntucnonal formularé el objetivo del Plan de Mejoramlento a partir de las
oportunidades de mejpramlento priorizadas y del analisis de IQS fabté‘ges criticos.

5 b s

I |
i

: Ir concreto, realista y realizable duranta eI aﬁ? de ejecucion, estar
orientado a la forma ion integral de los estudiantes y guardar relacion con las capaCIdades
y recursos dlspombk? ..

i
2.2. Formulacion: dg

!
ol T “é
Las metas deberé{a’n

E! objetivo deberé!

e o TR i

|
|
’rnetas

S L R R R A B L L e RS R S SRR TR LR

: oncretar los resultados que se espera alcanzar durante eI afo. ok
Deberan ser clafas, medlbIes viables, articuladas con el objetlvo y estab|ecer un'plazo
determinado para s cumpllmlento <

e <t SR 1 e

2.3. Definicion de | qcadores

o i A A

Se deberan establ "Lﬁr indicadores que permitan realizar segu:ml n

las metas y del obj1 ti o del PMI. ;‘ ;

La actuahzacbn cEn € mpla indicadores de proceso e mdlcadores de resultado Para cada
indicador deberan dgf nirse, seglin corresponda, su denominacion, propoésito, unidad de

so al: cumphmlento de

e .

e S 8.5

medida, variables, fi uu mula de calculo, fuentes de informacion, periodicidad y responsable.
‘ )
2.4. Construccuén de;acmones y definicion de responsabllldades \ ;é ,
i [F i
Las acciones deb Qh ‘responder a las oportunidades de mejoraﬁuento y factores cr|t|c1s %‘ga
priorizados y guard_ai‘ coherencia con los objetivos, metas e mdncadores ‘ o ;s
Cada accién deberé, contar con responsables, equipos de apoyo, tlempos de ejecucién y !i :
; mecanismos de segglmlento bajo un principio de corresponsabllldad mstutucnonal ‘ 4;
ki , i
25 Programacuén iar lixgl g 3?;
| Ll N | S i
: Las acciones deberﬁh‘ organizarse en un cronograma anual que permata establecer ios R ifg",
periodos de e;ecumér responsables e interdependencias entre [as diferentes actlwdades Lo !ﬂ
‘ La programacioén peré guardar correspondencia con el calendario escolar y con los ]%
z espacios mshtucnoni[es destinados al desarrollo pedagégico y al segwmlento del PMI H
f N it i
| i
2.6. Gestion de rgch ,qs | i

La institucion deberé identificar los recursos humanosf pedégégicos, matériales,
tecnoldgicos y flnahc eros requeridos para la ejecucion de las acciones previstas.

‘requneran recursos financieros, debera reahzarse la correspondlente
al Y establecerse la fuente de financiacion. e T

ARt e e s e BB, 8

prevision presupues

r
|
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27. Socnahzacnén y aprop|a0|6n comunitaria; ‘ .
i d i
% i

: . El Plan de Mejoramlento Instutumonal debera ser socializado con Ios di jrentes estamentos
o . dela comunudad eduhatlva de manera que sus integrantes conozcan I s objetivos, metas,
; ‘fg md:cadores accnone%» fpsponsables y plazos establecidos. 1 { J !

La socnahzac:én deberé propncuar la participacion, la apropiacién y Ia co rééponsabilidad en
la ejecumon del plan. o
w . De lgual manera, Iasaacmones y estrategias definidas en el PMI deba n fa;rticularse con el {
; Plan Anual de Accné“ o Plan Operativo Anual del establecimiento! eg; cétjvo, de acuerdo
B con Io sefialado en Ik,f?qfualizamén de la Guia No. 34. bin L ”
i 1 n | HE :

!

G i S

3 Tercera etapa: seguimiento de los avances y resultados del PM

. [
N El se uimiento deberé .desarrollarse de manera periédica durénL el afio escolar y
: f constltuwse en un proceso partlmpatnvo de andlisis de evidencias y to ha d de decisiones.

‘ | 1NN
i ' 1|? l

pamcupa \tes responsables evidencias y productos esperados.

25& ' Recopilar, organlzar y analizar evidencias cuantitativas y cuélitéti\/as relacionadas
' con Ia |mplementaC|én del PMI. ‘
i £ |

it . h 4‘ H 4 :
3. Identlﬁcar a\}ahées dificultades, aprendizajes unstntucnona!és
favorecen o limitan el cumpI|m|ento de los objetivos y metas.

» l

I

I |

i

y factores que |

H
NI
4. . Adoptar decisiones colectivas y realizar los ajustes que se,énim‘ecesarios en las
| accnones metas responsables tiempos o estrategias del PMI. RHEAE
ik . oot n I
. | '

4+ 8. Comunicar a éa g;omUmdad educativa los resultados del segL i iéﬁto, los avances
S aIcanZados las dlﬁcultaﬂes identificadas y las decisiones adoptadas‘ L

6. | Utilizar los aprendizajes obtenidos durante el proceso para lel élimentar la gestion
mstrtumonal y proyectar el siguiente ciclo de mejoramiento. ’ { Oy

i : ?
Los espamos de segdlmlento podran artlcularse con las semanas de: d

reumones de equnpés de trabajo érganos de gobierno’ escolar
mst:tucronales pertmentps

SN
sarrollo institucional,

: ldemés escenarios

i

i
. ;\‘

i

‘ ]
A;t{-@,nentamones para el cierre del afio L |
L

|
Hl

'Como parte del cierre del ciclo anual de mejoramiento, las mstltumone} s educativas deberan
congolidar las. ewdencaas del proceso desarrollado, analizar los r fultados alcanzados
frente a los CujetIVQS y metas establecidos y documentar los ap éhdlzajes avances,
d|f' cultades y decnsnoge{ adoptadas S

i1
"t

Los resultados deberan servir como insumo para la Autoevalua{:iénT Institucional del
siguiente ciclo y para la definicién de las nuevas prioridades de me;or'anhiento.

Asimismo, se debera garant;zar la conservacion de las evidencias, actas nfyatrices, informes
y demés documentos: que permitan demostrar el desarrollo de las dl : ntes etapas de la |
Ruta de Mejoramlentg Qstntucuonal " |

? I : : ‘ i
D www.bucarama&a‘gwm i
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Para efectos de |a en
se remite adjunto e
Instituciones Educaﬁ

1|‘”

Cédigo SerlelSubserle (Tﬁb)&ooo 141400014, 1

| ; ,3‘
léga de la informacién a la Secretaria de Eduéadién de Bucaram'ang'a
formato en Excel actualizado, el cual debera ser utilizado por las
vas para la consolidacién de la informacién correspondlente ala

autoevaluacion ms;_ut?,:cuonal Este archivo serd el instrumento establecudo para-la entrega y

radicacién de Ia;infpr

H k!l

macion al finalizar el afio. c
i b

En consecuencia, $¢?§ollcna a los rectores y coordinadores garantu ar que la informacién
registrada en el forrﬁato corresponda a los resultados efectlvamente obtenidos durante el

proceso mshtumona

l se encuentre debidamente sustentada én evidencias y guarde

coherencia con los documentos actas y demas soportes institucionales.

[
1)

La informacion dél?
Educacion y confoﬁ ‘

informes flnales N

Enlas mstltuc:lones

i

presentarse dentro de los plazos establemdos por la Secretaria de
5 a las orientaciones que sean comunlcadas %afra la recepcién de los

11‘

n{ ‘ i 1
|| .

i i i
y

il i

éucatlvas que cuentan con acompaﬁamlento del Programa de Tutorfas

para el Aprendlzaje y la Formacion Integral, PTAFI 3.0, la Ruta de Mejoramiento

Institucional deberé

estrategia, de acu rc
No. 34. gi T

Esta articulacién deﬁ

=art|cularse con los procesos desarrollados en el marco de dicha

o con la orientacion expresa contenida en la ?ctuallzacusn de Ia Guia
j 3
4

3
|

K
gré guardar coherencia con las nece5|dades identlﬁcadas en Ia Iectura

de contexto, las opdlitunldades de mejoramiento priorizadas y las acciones institucionales
orientadas a la form?cmn integral.

Finalmente, se rec'u
continuo y partici a_‘
comunidad educat
institucionales y al rﬁ

s
Agradecemos a los d
las actividades sefia

Cordialmente,

l,l

Secretaria de Edu?a? 6n Municipal

rda que la Ruta de Mejoramiento Institucional const tuye un proceso

, \(q) que requiere la intervencion de los dlfer!en’fes mtegrantes de la
?1 y que sus resultados deben contribuir a lajtoma de decnsmnes

ejoramlento permanente de la prestamén del serwmo educatlvo _' f -

rectlvos docentes garantizar el desarrollo oportuno y documentado de
adas en la presente circular.

‘ GUARIN LIZCANO

! 5 lﬁf‘j ] i
S ‘ ¢ B : s
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