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DE: SECRETARIA DEI EDUCACION MUNICIPAL'

PARA: RECTORES Y DIRECTORES DE LAS ENSTITUCION ESY CENTROS
EDUCATEVOS OFICIALES DEL MUNICEP!O DE BUCARAMANGA

ASUNTO: ORIENTACEONES ——RUTA DE MEJORAMIENTO |NSTITUCIONAL

FECHA: 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023

En el marco de Ios procesos de Eva!uacaon y Me;oramlentqque infegran lé “RUTA DEL
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL” Be las mstltuclones y centros educatsvos‘del Munlmpﬁo

de Bucaramanga, me permito relterar !as onentacnones y llneamtentos dlreccmnados por el
Ministerio de Educac;on NaczonaE MEN con base en las s;gulentes etapas:;

ETAPA I: PROCESO;DE AUTOEVALUACION INSTITﬂCIONAL

‘ i =},. ~' h 1 o
El establecimiento educatlvo recoge recoplia sestematlza y anaflza y valora mformacién
relativa al desarrollo de sus acc;ones y resultados ‘en los dsferentes componentes :ie cada

una de las areas de gestlon (D:rectwa Academsca Admlnfstratlva ydela Comunldad)

i \. ‘ r =
P Pk ‘\

Este proceso, permlte determlnar las fortalezas y oportumdades de mejoramlento las
cuales seran la base para Ia formulacmn y ejecucnon del Plan de Mejoramlento Instttucmnal
1. Procedimiento: . @ AR [ Ly L
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1.1 Planeacion de la Autoevia!ua(:lon:

El rector presentara e! cronograrna de actiwdades a realizar SF desarroilo de este proceso

1.2 Conformacwn del equ1p|o E J‘y

: i RS ":'1'1:
Integrar el equipo mterdlsc;EpImano de docentes y direct[vos que se encargaran de la
planeacion, orientacién, desarroilo y seguzmiento al proced;m:ento de auto-evakuac;on
institucional; asi mismo, deben partic:par estudfantes y padres de famtila en este pgoceso

1.3 Estudio por pjarte d_el Cclmsejb Ac_adém ‘o' |

: , : Pl 1. s e;iiitz.‘if
El rector presentara al Consejo Academ:co Ia propuesta para el desarrollo de la

Autoevaluacion tnst:tumonal para -su estudio y apo:tes respectwos en e! marco de sus
competencias. _ R ; j; I
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1.4 Revision de la idehtidadﬁ in stltucmnai ;

Comprende las siguientes éctivic}ade$: B

v' Comparacién| entre Ioé i-ip]ahteamieﬁ‘to ity el fypcmrjamlento del

establecimiento. . %1 Y

v" Andlisis de Ia pertmencsa du PEI con relaczon al contexto
1'
ER
!
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¥ Andlisis de la pertmenma del PEI con respecto aI Proceso de mtegrac;on
institucional. ‘ ’ L ; g .

v Establecer los acuerdos sobre la v:s:on misién, 'lbs principios y los :EVanres
institucionales. I R : T

; [
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1.5 Evaluacién de cada una;die' las Areas_@;le _Gestién.

v' Estudio y apropiacion de [as areasr_‘ componentes y procesos de la-. gestlon
institucional. : | 1 ’

v Conformacién de los equos para eva!uar cada una de las areas de gestlon

v Evaluacién de cada una de las areas de gestion.

v Evaluacién de los resultados del lndlce de inclusién.

o !' J
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1.6 Elaboracién ¢ revision de_F Pje_rfi‘l Insti:t"uq'ianal.

!
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v Organizacién| de Ios resultados de la valoramon de los procesos y conaponantes de
las cuatro areas de gest:on‘ ;-- » | _

R
v Identificacion de Ios aspectos crmcos de Ios procesos y componentes de cada area
de gestion. i ; -

i

1.7 Establecimiento de Fortaiézés y Opo&uﬁidades de Mejoramiento.|

'i
v |dentificacion y anaIESlS de Ilas fortalezas mstltumonales

v Identificacion y analisis de: lais; debalzdades mstltuc:lonaies
v ldentificacién y seleccnon de Eas oportunldades de meJoramlento

!
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v" Elequipo de dlrectlvos y docentes encargado del proceso de Autoevaluaclon reahza

un analisis final y procede a mtegrar los informes rectbldos

v" Elaboracian del documento smtesns de Auto EvaEuaCIon Ins’utuc;onal

1.8 Elaboracion de Ios documentos smtesns de Auto- Evaluacmn [nst;tuc;onai

19 Presentaclon de Ia Smte f g!el Proceso de Autoevaluamon. _
. I . ;

i E ‘ \ o

v' El rector prev:a programacuon presenta iios resuitados de la Auto Evaluauon
Institucional a los dlferentes estamentos de la comun‘idad educativa o Estudiantes
docentes dlrect:vos padre < tlvo para su
conocimiento' y aportes cor _ ;

v El rector debera ‘cargar: e Autoevaluacuon instltucmnal
debidamente diligenciado con fecha llmjte de entrega de acuerdo al cronograma de
entrega de informes flnaies Ir

mes de nowembre con ios j

v Recibida la autoevaluacaon eﬁ 7] SEB
subproceso orgamzara

de este
smtesas de

-.consoltdara :

i
Tl

z las mformes
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autoevaluacion mst;tucnonal con Ia flnahdad de establecer correctlvos necesano 0

acciones de mejora. | i i gk

i
i

ETAPA II: PLAN DE MEJORAM]ENTO INSETITUCIONAL“%L 5

|
]
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El Plan de Mejoramiento Instztucnonai es un documento onentador gue permlte aglutmar los
esfuerzos de los diferentes estamentos educatlvos alrededor de la mision, ws;on politicas
de calidad, objetivos y metas ms’atucnonal ya estable(:idas Este plan es elaborado con base
en los resultados (dificultades, fortaiezas Y. accwnes de rpejora) de los. procesos de
evaluacion institucional, de docentes y d:rectivos y de estudlantes con Ia fi nalldad de
mejorar la calidad del servicio educatlvo de Eas mshtuctones yi ICentros Educatwos &

Es recomendable que el plan se| elabore con un horlzonte de tres afios, con metas anuaies
y teniendo en cuenta que: Lai reaﬂzacmn de algunas acceones s:gnlﬂcara un‘cambio

profundo en las practlcas y la cultura mstntucnonal Por ]o tanto reqweren t:empo‘ ]para sy
maduracion. ‘ Bk Al -

SR Sy WY,

Algunos resultados del establec:mlento educat:vo son anuales Y, para‘observar su
evolucién, necesitan contrastarse entre un penodo y otro. |

8
I
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En cierfos casos, Ios procesos y 3tstemas del estableCImlento educatlvo seran modtf cados,
lo que implica la ejecucién de fases de ana[:sas‘ dlseno e [mpiementacwn *' *

Es importante aclarar que un Iapso de tres anos no mgn:ﬁca due las accuones proyectadas
se ejecutaran en el dltimo’ momento y que los resultados se revisaran solamente al finalizar
el plan. Al contrario, para generartransformamones de fondo es necesario estabiecer desde
el inicio un ritmo de trabajo contlrauo con metas parc;ales E

S L

¥ sl 4
Asimismo, es recomendable dlsenar Ios mecamsmos para conocer de manera pendd:ca Ios
logros obtenidos y, ¢on base en ellos tomar*las ‘medidas preventlvas y correctlvas que

aseguren que al finalizar el peraodo propuesto se alcanzaran Ios resultados proyectados

L‘

s

Formulacién de los objet;vc;s f
Formulacién de las metas /| i
Formulacién de las accrones g
Definicion de los lndlcadores de resultados

Elaboracién del cronograma de actlv:dades

Responsables : ‘gz ‘ - i

A -
Definicién de los recursos necesarlos para Ia ejecucnon del plan de me" )
Otros. ‘ T ‘

O NOOR WD

Fecha de entrega del Informe del . Plan de.‘ Mejoramlento Instltucmnal y del Plan
Operative Anual 2024- POA 2024 tendra con fecha hmlté de. entrega de acuerdo al
cronograma de entrega de lnformes finales . que 'sera comqartldo en la CIrcuEar ‘que se

expedira en el mes de nov&embre ron ios hneamlentos para Ia enirega de dIChOS :nformes
incluido el PMi y POA.  * g : : ‘
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ETAPA IiI: S:EGUIM!EN?I'O' Y EVALUAC!C)N, jfi .
Las instituciones educativas deben hacer segwm:ento perlodlco con la parhc:pacaon de las
diferentes instancias de los Establecnmlento Educatlvos y d;reccmnados por el rector(a)
Director(a) y su equipo de gestion pon el finde conocer los resuttados e |dentlf|car avances

estancamientos y retrocesos a ia vez permlte conocer Iogros de ObjetIVOS metas y hacer
ajustes necesarios. - ‘ b :

n‘,'

Pasos a seguir por la lnstitucién: o 'Centro E_“d'u:ciativo:

i i
¥ ] o

1. Seguimiento a las actlvadades del PMI (Resultados reglstrados analtzados y
consignados en actas). : : : gt
2. Evaluacion de resuttados de[ Plan de: Mejoramlento Se registran y anallzan para

establecer comrectivos. f 1

3. Adopcion de estrateglas ds‘a somahzac&pn de resuEtados de Pian de Mejoramtento
disefiada e mp[ementada perlodzcame =te : i: : i ‘
L \ . : 4 '." |
En el desarrollo de cada una de !as etapas de }a Ruta de Mejoramlento 1ns’utuc onal, se
debe contar con la part:c:[pacwn actlva de todos Ios miembros de la Comumdad y segwr las

orientaciones de [a Guia No. 34 del M|mster|o de Educacmn Nacaonal

e L

Cordialmente, L

MA%!A FERNANDA RINCON GIRALDO

Secretaria de Educacién MunECIpaI o

Proyectd: Olivia Elizabeth Mendoza Atencio, Profesmr:al Umversﬁano SEBO)@
Reviso: Revisd: Martha Lucero Delgado P|zza _ider calldad Educatwa- SEB xaf
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