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1. PRESENTACION 

 

El presente informe denominado "INFORME DE EJECUCION SEMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA - POAIV – 

2022", del municipio de Bucaramanga, responde al conjunto de normativas (decretos circulares y directivas), que a nivel nacional regulan y direccionan esta 

importante función, tales como: 

 

❖ Ley 60 de 1.993    

❖ Ley 115 de 1.994    

❖ Ley 715 de 2.001 

❖ Decreto único reglamentario 1075 de 2.015  

❖ Circulares y Lineamientos que a nivel nacional y local se expiden alrededor del MACRO-PROCESO F. 

 

 

El informe de ejecución semestral del Plan Operativo De Inspección y Vigilancia – POAIV 2022, tiene como finalidades: 

  

❖ Caracterizar la dinámica desarrollada, durante el segundo semestre con base en lo programado en el Plan Operativo Anual del año 2022. 

❖ Idear acciones que propendan por el mejoramiento del proceso de Inspección, Vigilancia Y Control Educativo 

❖ Establecer estrategias y lineamientos orientados a la cualificación del desarrollo de los tramites y procesos de inspección, vigilancia y control educativo 
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2. RESPONSABLES 

 

Las secretarias de educación certificadas tienen la competencia y responsabilidad de elaborar y presentar los informes de ejecución relacionados con 

el desarrollo integral de la gestión escolar en todos los aspectos o componentes del servicio educativo.   

Por lo anterior, el informe de ejecución semestral del "Plan Operativo Anual de Inspección Y Vigilancia – POAIV- 2022”, fue elaborado con la 

participación de los integrantes del comité técnico de inspección y vigilancia con el apoyo de las áreas de Calidad Educativa, Talento Humano, 

Cobertura Y Financiera, Inclusión y Bienes y Servicios: 

 

EQUIPO DE INSPECCION Y VIGILANCIA: 

LEOVIGILDA DURAN CÁCERES 

LUDY STELLA VILLAMIZAR SOLANO 

JOSE JAVIER MORENO 
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3. OBJETIVOS 

 

El informe de ejecución semestral del PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA – AÑO 2022, del municipio de Bucaramanga, tiene como 

objetivos fundamentales:  

 

3.1 Identificar los avances y dificultades del desarrollo del proceso de inspección, vigilancia y control correspondiente al segundo semestre del año 2022. 

 

3.2 Identificar el grado de cumplimiento semestral del plan operativo anual de inspección, vigilancia y control, durante la vigencia 2022. 

 

3.4 Promover acciones de mejora para el fortalecimiento de los procesos y sub-procesos que integran el macro proceso F 
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA – POAIV 

EVALUACION CUALITATIVA PRIMER SEMESTRE 2022 

 

No. ASPECTOS EVALUACION CUALITATIVA 

1 
RETORNO A LA 

PRESENCIALIDAD 

 

1.1 Verificar el avance de los planes de acción de las sedes educativas que no han dado cumplimiento las 

condiciones mínimas de seguridad:  

❖ Con visitas efectuadas a las instituciones educativas por parte del equipo de bienes y servicios se verifica 

el cumplimiento de las condiciones de seguridad y las sugerencias a que haya lugar cuando lo amerite. De 

otra parte, el equipo técnico de inspección y vigilancia verifico en las 47 instituciones educativas oficiales 

el cumplimiento del retorno a la presencialidad por medio de informes mensuales y por visitas programadas 

en sitio. 

❖ Igualmente se realiza la entrega de las Instalaciones de la Sede F de la I.E. Miraflores y sede G de la I.E. 

Vijagual completamente nuevos, cumpliendo con las condiciones de ventilación, iluminación, distancias, 

baterías sanitarias y demás medidas en lo concerniente a las condiciones de salubridad.  

❖ Verificación de los planes de fortalecimiento académico, flexibilidad curricular y valoración formativa, que 

reconozcan el estado de desarrollo de los estudiantes en donde se prioricen aprendizajes esenciales que 

acojan estrategias de interacción y retroalimentación que respondan a las necesidades de niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes, el equipo de calidad realizo seguimiento mediante las visitas de asistencia técnica,  

  

1.2 Hacer seguimiento a la ejecución de los recursos FOME:  

❖ Los recursos asignados en Resolución 1298 y 1299 fueron ejecutados en la vigencia 2021. Los recursos 

que aún no se han ejecutado, de acuerdo a la asignación efectuada en noviembre mediante Resol. 2764 y 

2782 se debe a: 1. Las vacaciones de los rectores y los estudiantes (diciembre) -2. Por ley de garantías. 
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❖ Se identificó que veinte (20) I.E. no hicieron la ejecución de los recursos enviados por el FOME para el año 

2022. 

 

 
 

FECHA RP RUBRO CONCEPTO NIT TERCERO NOMBRE TERCERO
VALOR 

TRANSFERIDO

VALOR 

RENDIMIENTOS 

FINANCIEROS

VALOR 

EJECUTADO O 

COMPROMETIDO

SALDO

25/06/2021 3287
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES BAJO EL ESQUEMA DE ALTERNANCIA DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA CLUB UNION- SEDES A, C Y E DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
804002642

INSTITUCION EDUCATIVA 

CLUB UNION
572.650,00          -                        570.170,00             2.480,00              

25/06/2021 3288
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

COMUNEROS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
800254691

INSTITUCION EDUCATIVA 

COMUNEROS
992.600,00          -                        985.000,00             7.600,00              

25/06/2021 3289
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD BAJO EL ESQUEMA DE ALTERNANCIA DE LOS ESTUDIANTES DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA FRANCISCO DE PAULA SANTANDER-SEDES B Y C DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
800092116

INSTITUCION EDUCATIVA 

FRANCISCO DE PAULA 

SANTANDER

899.263,00          -                        898.800,00             463,00                  

25/06/2021 3297
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA 

LIBERTAD DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
804003904

INSTITUCION EDUCATIVA 

LA LIBERTAD
7.544.712,00      -                        7.025.350,00         519.362,00          

25/06/2021 3298
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LAS 

AMERICAS DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
804003902

INSTITUCION EDUCATIVA 

LAS AMERICAS
4.848.186,00      -                        4.837.800,00         10.386,00            

25/06/2021 3299
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES DEL LICEO PATRIA DEL MUNICIPIO DE 

BUCARAMANGA.
804011722

INSTITUCION EDUCATIVA 

LICEO PATRIA
6.861.867,00      -                        6.396.500,00         465.367,00          

25/06/2021 3301
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD BAJO EL ESQUEMA DE ALTERNANCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL 

COLEGIO MAIPORE-SEDES A, B Y C DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
800005349

INSTITUCION EDUCATIVA 

MAIPORE
2.014.959,00      -                        2.000.000,00         14.959,00            

25/06/2021 3303
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD BAJO EL ESQUEMA DE ALTERNANCIA DE LOS ESTUDIANTES DE 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA NUESTRA SEÑORA DEL PILAR SEDES A, D, E Y F DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
890201610

INSTITUCION EDUCATIVA 

NUESTRA SEÑORA DEL 

PILAR

22.942.008,00    -                        17.916.026,00       5.025.982,00      

22/06/2021 3483
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS PARA EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD BAJO EL ESQUEMA DE ALTERNANCIA DE LOS ESTUDIANTES DEL 

INSTITUTO TECNOLÓGICO ELOY VALENZUELA-SEDES A Y B DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA.
890201234

INSTITUTO TECNOLOGICO 

ELOY VALENZUELA
3.662.342,00      -                        3.654.535,00         7.807,00              

7/12/2021 7628
RECURSOS FOME 

293
ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA UNIDAD SANITARIA DE PREESCOLAR DE LA IE LAS AMÉRICAS. 804003902

INSTITUCION EDUCATIVA 

LAS AMERICAS
268.677,01          -                        -                            268.677,01          

20/12/2021 7630
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LAS BATERIAS SANITARIAS ACTUALES JUNTO A LAS AULAS 5 Y 6 DEL PRIMER PISO E IMPERMEABILIZACIÓN DE 

LA PLACA EXISTENTE EN ESTA ZONA DE LA IE LUIS CARLOS GALÁN SARMIENTO.
900020605

INSTITUCION EDUCATIVA 

LUIS CARLOS GALAN 

SARMIENTO

68.834.219,93    -                        65.902.265,19       2.931.954,74      

7/12/2021 7632
RECURSOS FOME 

293
ADECUACIÓN Y REFORMA DE BATERÍA DE BAÑOS PARA HOMBRES EN EL TERCER PISO DE LA IE PILOTO SIMÓN BOLÍVAR 804000048

CENTRO PILOTO SIMON 

BOLIVAR
12.543.896,40    -                        10.645.801,77       1.898.094,63      

7/12/2021 7657
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIONES LOCATIVAS NECESARIAS PARA GARANTIZAR LA IDONEIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA PARA EL REGRESO A CLASE DE 

MANERA PRESENCIAL EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PILOTO SIMÓN BOLÍVAR
804000048

CENTRO PILOTO SIMON 

BOLIVAR
66.320.243,58    -                        64.897.840,58       1.422.403,00      

7/12/2021 7661
RECURSOS FOME 

293

ADECUACIÓN DE BATERÍAS SANITARIAS Y VENTILACIÓN DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA DE LA REPÚBLICA 

DE COLOMBIA
900272394

BICENTENARIO DE LA 

INDEPENDENCIA DE LA 

REPUBLICA DE COLOMBIA

25.692.272,91    -                        25.638.950,00       53.322,91            

7/12/2021 7663
RECURSOS FOME 

293
ADECUACIÓN, MANTENIMIENTO E IMPERMEABILIZACIÓN DE LOS TECHOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA JORGE ARDILA DUARTE SEDE A. 800209748

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

JORGE ARDILA DUARTE
33.599.690,49    -                        31.082.516,69       2.517.173,80      

7/12/2021 7664
RECURSOS FOME 

293
MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE LAS INSTALACIONES LOCATIVAS DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL LA MALAÑA SEDE B EL GUALILO 804006104

CENTRO EDUACATIVO 

RURAL LA MALAÑA
12.886.528,90    -                        12.886.528,00       0,90                       

7/12/2021 7665
RECURSOS FOME 

293
MEJORAMIENTO DE LA VENTILACIÓN E ILUMINACIÓN DE LAS AULAS 1, 3 Y 6 DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA CAMACHO CARREÑO SEDE B. 804002583

INSTITUCION EDUCATIVA 

CAMACHO CARREÑO
6.227.512,20      -                        6.227.000,00         512,20                  

7/12/2021 7668
RECURSOS FOME 

293
MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FÍSICA DE LA SEDE C DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA AURELIO MARTÍNEZ MUTIS 800249796

INSTITUCION EDUCATIVA 

AURELIO MARTINEZ 

MUTIS

134.777.203,30 -                        -                            134.777.203,30 

7/12/2021 7669
RECURSOS FOME 

293
REPARACIONES LOCATIVAS DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR 890201212

INSTITUCION EDUCATIVA 

ESCUELA NORMAL 

SUPERIOR
92.197.620,80    -                        83.361.063,00       8.836.557,80      

20/12/2021 7670
RECURSOS FOME 

293
MANTENIMIENTO Y ADECUACIONES DE LAS BATERÍAS SANITARIAS DEL SEGUNDO PISO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE ASÍS. 804003944

INSTITUTO SAN 

FRANCISCO DE ASIS
76.141.986,50    -                        76.099.924,00       42.062,50            

20/12/2021 7671
RECURSOS FOME 

293

IMPERMEABILIZACIÓN DE PLACA EN ZONAS DE CIRCULACIÓN Y ZONA DE BAÑOS PISO 2 Y REPARACIONES LOCATIVAS GENERALES EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA LUIS CARLOS GALÁN SARMIENTO
900020605

INSTITUCION EDUCATIVA 

LUIS CARLOS GALAN 

SARMIENTO

47.503.504,62    -                        45.975.805,00       1.527.699,62      

7/12/2021 7673
RECURSOS FOME 

293
ADECUACIONES LOCATIVAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VENTILACIÓN DE LAS AULAS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA GABRIELA MISTRAL. 890205697

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

GABRIELA MISTRAL 65.178.229,00    -                        -                            65.178.229,00    

7/12/2021 7674
RECURSOS FOME 

293
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL DE COMERCIO. 890201286

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

TÉCNICO NACIONAL DE 

COMERCIO

57.003.198,60    -                        -                            57.003.198,60    

7/12/2021 7678
RECURSOS FOME 

293
REPARACIONES LOCATIVAS PARA MEJORAR LA VENTILACIÓN DE LAS AULAS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA LIBERTAD 804003904

INSTITUCION EDUCATIVA 

LA LIBERTAD
60.016.678,56    -                        59.094.264,00       922.414,56          
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❖ Se efectuó seguimiento por parte del área de Presupuesto realizando visitas para la revisión de la ejecución 

y los documentos soporte.   

 

1.3 Verificar el número de estudiantes que asisten presencialmente a los establecimientos educativos.  
❖ La verificación del cumplimiento de la presencialidad se efectuó mediante seguimiento en las instituciones 

educativas oficiales y a través de informes mensuales remitidos a corte 17 de cada mes, en el cual se 
relaciona el cumplimiento de la meta.  

❖ En lo que respecta a establecimientos educativos no oficiales la verificación se realizó mediante visitas 
efectuadas en donde se corrobora las listas de asistencia y la presencia in situ al momento de la misma. 

❖ Por su parte en las instituciones ETDH, igualmente se tomó como referente las directrices emanadas del 
MEN con el fin de verificar el cumplimiento de la presencialidad, se corroboro con los reportes del SIET y 
los formatos de asistencia que maneja cada establecimiento educativo 
 

1.4 Verificar, en lo de su competencia, el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad establecidos por el Gobierno 
Nacional. 

❖ Por parte del equipo de Bienes y servicios, en las visitas efectuadas durante el primer semestre del año 
2022, se verifica el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad dispuestos por el gobierno nacional.  

❖ Las visitas efectuadas por personal especializado permitieron la verificación del cumplimiento de los 
requisitos y que dichas medidas fueran aplicadas en debida forma.  

 
1.5 Verificar los planes de fortalecimiento académico, flexibilidad curricular y valoración formativa, que reconozcan el 

estado de desarrollo de los estudiantes en donde se prioricen aprendizajes esenciales que acojan estrategias de 

interacción y retroalimentación que respondan a las necesidades de niñas, niños, adolescentes y jóvenes. 

❖ En Bucaramanga todas las instituciones educativas realizaron el Dia E (Resolución 022205 del 19 de 

noviembre del 2021) y el desarrollo del anexo. Aunado, a la aplicación de Evaluar para Avanzar en las 

47IEO 

❖ Igualmente se realiza en las semanas de desarrollo institucional análisis de los resultados de las pruebas 

Evaluar para Avanzar 3° a 11° y la incidencia en los planes de mejoramiento. El seguimiento se efectuó 

mediante visitas de asistencia técnica a las 47 I.E. oficiales. 
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2.1 Ejercer control normativo y verificar los actos administrativos de creación o de reconocimiento oficial del EE, legalización de 
novedades, autorización de jornadas, sedes, ciclos y programas y la aprobación o resignificación del PEI. 
 

❖ A través de la Resolución 035 del 11 de enero de 2022, mediante la cual se incorporan modelos flexibles pensar y 
aceleración del aprendizaje en la Institución educativa Villas de San Ignacio.  

❖ En lo que respecta al control normativo en instituciones educativas no oficiales, durante el 2022 se proyectaron 11 
actos administrativos relacionados habilitación de servicio educativo y novedades administrativas.  

❖ Por otra parte, en lo referente a IETDH, se proyectaron 46 actos administrativos, relacionados con habilitación del 
servicio y novedades administrativas.  

 
 
2.2 Verificar la disponibilidad de infraestructura, mobiliario, laboratorios y demás elementos apropiados para el desarrollo de los 
programas académicos ofertados por los prestadores en los distintos niveles de formación, incluyendo los apoyos específicos 
destinados para la atención de los estudiantes con discapacidad. 
 

❖ Se realizó visita a 13 EE donde se encontró necesidades de reparaciones locativas y/o intervenciones, así como arreglar 
rampa de acceso a estudiantes con problemas de movilidad reducida (IE Colorados) 

❖ Igualmente se concertó con 25 EE las necesidades de mobiliario escolar y se adquirió el mobiliario para la zona de bienestar 
de la Sede A de la IE Damaso Zapata, de acuerdo a las nuevas condiciones del diseño. 

 

Indicador 
Meta 
2022 

Logro 
2022 

% Ejecución 
Meta 

Recursos Programados Recursos Ejecutados 
% Ejecución 
Presupuesto 

Número de establecimientos 
educativos oficiales dotados 
con material didáctico y/o 
mobiliario escolar. 

4 39 100,00% $ 5.391.256.420,73 $ 5.305.548.197,85 98,41% 
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Número de establecimientos 
educativos oficiales con 
reparaciones locativas 
realizadas. 

10 18 100,00% $ 2.867.331.696,14 $ 2.772.567.652,98 96,70% 

Número de intervenciones 
realizadas a colegios públicos 
de Bucaramanga. 

6 18 100,00% $ 4.323.109.160,53 $ 4.279.074.267,53 98,98% 

Recursos Gestionados $ 126.000.000 

 

❖ La SEB adquirió en tienda virtual las primeras compras de mobiliario. Mediante visitas a las EE se verifico que se esté 
haciendo uso correcto del mobiliario entregado. 

❖ Durante el último trimestre se transfirieron recursos a 25 instituciones educativas para la adquisición de material didáctico y/o 
mobiliario escolar, mediante las Resoluciones No. 3960 y 3961 del 7 de diciembre de 2022. 

Institución 
Educativa 

Valor total Objeto del Proyecto Resolución Meta PDM 

IE AURELIO 
MARTINEZ 

MUTIS - SEDE A 
$ 110.020.955 

Adquisición De Materiales Y Equipos De 
Laboratorio De Biología, Física Y 

Química Para La Institución Educativa 
Aurelio Martínez Mutis 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE CAMPO 
HERMOSO - 

SEDE A 
$ 101.166.256,00 

Suministro De Instrumentos Musicales 
Para El Semillero Musical De La 

Institución Educativa Campo Hermoso RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE COMUNEROS $ 56.892.764,00 

Adquisición E Instalación De Equipos 
Audiovisuales Televisores, Video Beam Y 

Sonido Para Los Salones De Clase Y 
Aulas Especializadas Para La Institución 

Educativa Comuneros 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 
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IE FRANCISCO 

DE PAULA 
SANTANDER - 

SEDE A 

$ 61.717.779,00 

Adquisición E Instalación De Ventilación 
Para La Sede A Y Televisores Para Las 
Sedes B Y C De La Institución Educativa 

Francisco De Paula Santander 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE GABRIELA 
MISTRAL - SEDE 

A 
$ 77.995.578,00 

Suministro De Implementos Deportivos 
Para La Institución Educativa Gabriela 

Mistral 
RES 3960-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE INEM 
CUSTODIO 

GARCÍA ROVIRA 
- SEDE B EL 

ROCIO 

$ 300.264.419,00 

Adquisición E Instalación De Equipos 
Audiovisuales Para Cada Una De Las 

Aulas De Clase De Primaria Y Preescolar 
Para La Institución Educativa INEM 

Custodio García Rovira 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE INTEGRADO 
JORGE ELIECER 
GAITAN - SEDE 

A 

$ 23.382.767,00 

Adquisición E Instalación De Televisores 
Para En Las Aulas De Clase De La 

Institución Educativa Jorge Eliecer Gaitán 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE JORGE 
ARDILA 

DUARTE - SEDE 
A 

$ 81.017.841,00 

Dotación De Las Aulas De La Modalidad 
Artística En La “Sede B” De La Institución 

Educativa Jorge Ardila Duarte 
(Instrumentos Musicales E Implementos 

De Sonido) 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE JOSE 
CELESTINO 

MUTIS - SEDE A 
$ 115.959.436,00 

Suministro De Mobiliario Para Espacios 
Abiertos De La Institución Educativa José 

Celestino Mutis 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE LA MALAÑA - 
SEDE A 

$ 6.839.857,00 

Adquisición E Instalación De Televisores 
Para En Las Aulas De Clase De La 

Institución Educativa La Malaña RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE LAS 
AMERICAS - 

SEDE A 
$ 109.543.756,00 

Adquisición E Instalación Video Beams, 
Ventiladores Y Sonido Para La Institución 

Educativa Las Américas 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 
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Mobiliario 
Escolar 

IE LICEO 
PATRIA - SEDE 

A 
$ 75.662.604,00 

Adquisición Y Dotación Del Material 
Técnico Y Tecnológico De Laboratorio 

Para La Institución Educativa Liceo Patria RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE MEDALLA 
MILAGROSA - 

SEDE A 
$ 48.144.109,00 

Adquisición E Instalación De Equipos De 
Video Vigilancia, Aire Acondicionado, 

Equipo De Cómputo, Mobiliario Y 
Herramientas De Laboratorio Para La 

Institución Educativa Medalla Milagrosa 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE ORIENTE 
MIRAFLORES - 

SEDE A 
$ 78.737.888,00 

Adquisición E Instalación Video Beams Y 
Sonido Para La Institución Educativa 

Oriente Miraflores RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE PILOTO 
SIMON BOLIVAR 

- SEDE A 
$ 62.248.001,00 

Adquisición E Instalación De Televisores 
Para En Las Aulas De Clase De La 

Institución Educativa Piloto Simón Bolívar RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE POLITECNICO 
- SEDE A 

$ 142.894.686,00 

Adquisición E Instalación De Televisores 
Para En Las Aulas De Clase De La 

Institución Educativa Politécnico 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE RAFAEL 
GARCIA 

HERREROS - 
SEDE A 

$ 73.170.563,00 

Adquisición E Instalación De Equipos De 
Aire Acondicionado, Equipo De Cómputo, 
Mobiliario Y Herramientas Didácticas De 
Laboratorio Para La Institución Educativa 

Rafael García Herreros 

RES 3960-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 
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IE RURAL 
BOSCONIA - 

SEDE A 
$ 22.799.523,00 

Adquisición De Aire Acondicionado, 
Ventiladores Y Elementos Deportivos 
Para La Institución Educativa Rural 

Bosconia 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE RURAL EL 
PAULON - SEDE 

A 
$ 12.619.271,00 

Adquisición E Instalación De Televisores 
Para En Las Aulas De Clase De La 

Institución Educativa Rural El Paulón. RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE SALESIANO 
ELOY 

VALENZUELA - 
SEDE A 

$ 132.555.368,00 

Suministro De Mobiliario Escolar Para La 
Institución Educativa Tecnológico 

Salesiano Eloy Valenzuela 
RES 3960-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE SAN JOSE DE 
LA SALLE - 

SEDE A 
$ 73.170.563,00 

Suministro De Mobiliario Escolar Para La 
Institución Educativa San José De La 

Salle 
RES 3960-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE SANTA 
MARIA GORETTI 

- SEDE A  $ 101.537.412,00 

Adquisición, Instalación Y Mantenimiento 
De Equipos de Aires Acondicionado Para 
Las Aulas De La Sede De La Institución 

Educativa Santa María Goretti 

RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE SANTO 
ANGEL - SEDE A 

$ 61.823.823,00 

Adquisición E Instalación De Video 
Beams, Sonido Y Mobiliario Para La 

Institución Educativa Santo Ángel 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE VILLAS DE 
SAN IGNACIO - 

SEDE A $ 79.321.132,00 

Adquisición E Instalación De Equipos De 
Sonido Y Software Para Los Salones De 
Clase De La Institución Educativa Villas 

De San Ignacio 
RES 3961-2022 

Material 
didáctico y/o 

Mobiliario 
Escolar 

IE RAFAEL 
GARCIA $ 51.089.469,00 

Dotación De Mobiliario Escolar Para 
Mejorar Ambientes Para El Aprendizaje- RES 3960-2022 

Material 
didáctico y/o 
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HERREROS - 
SEDE A 

Acuerdo Escolar 2020 De La Institución 
Educativa Rafael García Herreros 

Mobiliario 
Escolar 

 

$ 2.060.575.820,00      

 
 
 
 
 
 

❖ Se transfirió recursos a 7 EE para que adelantaran las actividades de reparaciones locativas y/o intervenciones: Resoluciones 
1983 y 1984.  mediante las circulares 102 y 103 se les indicó a las IE como se realizará el seguimiento a los proyectos para 
los cuales se les transfirió los recursos. 

❖ Se realizó visita a las 46 IE activas para verificar las necesidades en infraestructura física, mobiliario y tecnología. 
❖ Se efectuaron los proyectos para transferir recursos a las 46 IE, para que sean atendidas las necesidades en infraestructura 

física, mobiliario y tecnología. 
 
 

TIPO DE PROYECTO CANTIDAD VALOR 

Infraestructura 21 $ 2.016.221.160,44 

Tecnología 17 $ 1.404.821.786,00 

Mobiliario 4 $402.703.208 

Suministro AA, Ventiladores e Implementos 
deportivos 

4 $ 253.050.826,00 

TOTAL 46 $4.076.796.980,44 
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3.1 Verificar la asignación de la planta de personal docente y directivo-docente destinado a los EE Oficiales, teniendo en cuenta el 
PEI, las relaciones técnicas vigentes y sus perfiles o áreas de desempeño, incluyendo a los profesionales de apoyo. 

❖ En los cuatro ajustes realizados en febrero, mayo, agosto y noviembre se evidenciaron aumento en cambio de sedes de las 
IE  a docentes, novedades que ya fueron ingresados al sistema humano.  

 
DETALLE PLANTA  IV Trimestre  

Docentes de planta (propiedad, periodo de prueba y provisionales)  2614  

Orientadores  38  

Directivos docentes (rectores, coordinadores, directores rurales, y directoras de núcleo)  150  

Administrativos de los establecimientos educativos oficiales  246  

Administrativos Secretaría de Educación  37  

TOTAL  3.085  

 
 
3.2 Controlar el cumplimiento de la jornada y adoptar mecanismos de control sobre el ausentismo laboral. 

❖ Revisados los reportes mensuales emanados por parte de los rectores de las instituciones educativas oficiales se evidencia 
que la situación administrativa más recurrente de ausencia del personal es la incapacidad médica, frente a ello se realiza 
seguimiento en formato de ausencia por incapacidad médica, teniendo en cuenta el número de días de incapacidad   

❖ Para el seguimiento del mismo los rectores de las IE reportaron mensualmente la ausencia del personal directivo docente y 
docente en formato “Seguimiento y control a la gestión de la jornada laboral de directivo docente - docente" FGSEP-4300-
175-H01.02.F04, el cual es corroborado desde el área de Talento Humano. 
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3.3 Verificar los perfiles del personal docente vinculado a los establecimientos educativos No Oficiales y garantizar su idoneidad 
❖ Durante el 2022 se efectuó la revisión de hojas de vida de docentes en 48 I.E. NO OFICIALES de las 28 inicialmente 

propuestas en el Plan Operativo, durante las visitas de seguimiento y control realizadas por parte del equipo de inspección y 
vigilancia, y en el evento de no cumplir con los perfiles dispuestos para la prestación del servicio educativo, se realiza 
requerimientos a dichas instituciones en aras de dar cumplimiento a las directrices y la normativa vigente.  

❖ Igualmente, en lo que respecta a las Instituciones educativas NO OFICIALES que ofertan servicio educativo para adultos, se 
ha realizó visita a 12 de las 17 I.E planeadas, evidenciando que algunas no cumplen con los perfiles docentes requeridos 
para la prestación del servicio, ante ello se realiza el seguimiento respectivo para su cumplimiento.  

❖ La verificación de perfiles docentes de I.E.T.D.H fue atendida en 32 de 31 instituciones planeadas, dejando como 
recomendación actualizar las hojas de vida cada año del personal docente que continúa en la Institución. 
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4.1 Ejercer control sobre la cobertura escolar y garantizar el registro adecuado y oportuno de la matrícula en el SIMAT 
 

❖ Se realizó la definición de lineamientos de asignación de cupos disponibles por parte de la Secretaría de Educación, 
a través de capacitación plataforma SIMAT efectuada a instituciones educativas por parte del área de cobertura, 
resuelve dudas concernientes al registro de estudiantes en la plataforma y la necesidad en la oportunidad del mismo.  

❖ Mediante proceso de auditorías aleatorias, se verifico que los estudiantes de Instituciones educativas oficiales 
registrados en SIMAT fueran los mismos a quienes se presta el servicio educativo, dicha auditoria contó con la 
participación activa del área de cobertura educativa e inspección y vigilancia, el porcentaje de matrícula auditado fue 
el 26% de la matricula general de Bucaramanga.   

 

SECTOR MATRÍCULA 2018 MATRÍCULA 2019 MATRÍCULA 2020 
MATRÍCULA IV T 

2021 
MATRÍCULA IV 

T 2022* 
PORCENTAJE DE VARIACIÓN  

2021 - 2022 

OFICIAL 73.740 75.601 78.360 78.309 73.653 -5,95% 

NO OFICIAL 32.935 31.689 31.928 26.873 28.656 6,63% 

TOTAL, 
GENERAL 

106.675 107.290 110.288 105.182 102.309 -2,73% 

 
 
4.2 Hacer seguimiento a los programas de acceso y permanencia e implementar estrategias dirigidas a disminuir la deserción y la 
reprobación escolar. 

 
❖ Mediante la habilitación cupos PAE, transporte escolar y jornadas complementarias según necesidad y solicitud de la 

institución, se ofrece alternativas para evitar aumento de población desertora. 
 

Indicador 
Meta 
2022 

Logro 
2022 

% Ejecución 
Meta 

Recursos 
Programados 

Recursos 
Ejecutados 

% Ejecución  

Presupuesto 
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Número de estudiantes con enfoque diferencial beneficiados anualmente 
con el programa de alimentación escolar. 

32.276 33.509 100,00% $ 26.960.701.794,70 
$ 

26.817.268.156,36 
99,47% 

Porcentaje de estudiantes matriculados en los establecimientos educativos 
oficiales rurales mantenidos con el programa de alimentación escolar. 

100% 100% 100,00% $ 268.708.798,80 $ 268.708.798,80 100,00% 

 
Fuente: Informe de ejecución financiera con corte a 31 de diciembre de 2022. 

 
❖ La Secretaría de Educación de Bucaramanga en implementación de la estrategia de permanencia Jornada Escolar 

Complementaria, suscribió el convenio de asociación número 12 con la Caja Santandereana de Subsidio Familiar 
Cajasan y el convenio de asociación número 15 con la Caja de Compensación Familiar Comfenalco Santander, 
articuladas con los establecimientos educativos oficiales del municipio, estas jornadas apuntan a las causas de no 
asistencia al sistema educativo relacionadas con la falta de gusto o de interés por el estudio, en la medida en que 
desarrollan programas que incluyen la recreación, la cultura y el deporte, así como espacios que complementan los 
aprendizajes de manera amena. De esta forma, se motivaron a los estudiantes para permanecer en el sistema 
educativo, las ofertas de atención en jornadas escolares complementarias se articularon así: 

 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA COBERTURA 

Institución Educativa Oriente Miraflores 339 

Institución Educativa De Santander 369 

Institución Educativa Nuestra Señora Del Pilar 265 

Centro Educativo Rural El Paulón 140 

Institución Educativa Claveriano Fe Y Alegría 300 

Institución Educativa Campo Hermoso  155 

TOTAL 1.568 

Fuente: adicional 01 del 1 de julio del 2022, al convenio de asociación número 12 con Cajasan. 
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INSTITUCIÓN EDUCATIVA COBERTURA 

Institución Educativa Gustavo Cote Uribe 1.025 

Institución Educativa Oriente Miraflores 684 

Institución Educativa Club Unión 1.020 

Institución Educativa Camacho Carreño 750 

Institución Educativa Francisco De Paula Santander 356 

Institución Educativa Maipore 47 

Institución Educativa Aurelio Martínez Mutis  2.547 

Institución Educativa Técnico Rafael García Herreros 355 

Institución Educativa José María Estévez 1.175 

Institución Educativa Claveriano Fe Y Alegría 380 

Institución Educativa Rural Bosconia 300 

Institución Educativa Rural Vijagual 1.039 

Institución Educativa Medalla Milagrosa 119 

Institución Educativa Santa María Goretti 630 

Institución Educativa San Francisco De Asís 25 

Institución Educativa Jorge Eliecer Gaitán 250 

Institución Educativa Salesiano Eloy Valenzuela 1.030 

Institución Educativa Politécnico 305 

Institución Educativa Luis Carlos Galán Sarmiento 400 

TOTAL 12.437 

Fuente: convenio de asociación número 15 con la Caja de Compensación Familiar Comfenalco Santander 
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❖ A través de estrategias de búsqueda activa, efectuada mediante convenio celebrado con la entidad Juntos 

Aprendemos se caracterizó ciertas zonas del municipio en aras de ubicar niños, niñas o adolescentes 
desescolarizados, con el fin de apoyar el proceso de vinculación escolar, con participación activa de las diferentes 
instituciones educativas 

 
 

 
4.3 Garantizar el cumplimiento del principio de gratuidad de la prestación del servicio en los niveles educativos cobijados por este 
beneficio. 

 

❖ En las visitas se realizó verificación de control normativo referente al cumplimiento de la gratuidad en educación en 
la 47 I.E. y se recomendó continuar con el cumplimiento del principio de gratuidad, evitándose cobros por diferentes 
conceptos. 
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5.1 Apoyar el proceso de implementación en la ETC del Modelo de Gestión de la Educación Inicial en todos sus componentes, 
profundizando en la conformación del Registro Único de Prestadores de Educación Inicial. 
 
Para la Secretaría de Educación en este proceso solo se ha avanzado en la etapa de: 

❖ A través de la Fundación PLAN, la profesional del territorio realizó las acciones correspondientes para 
desarrollar las respectivas jornadas de acompañamiento y seguimiento a los prestadores de Educación 
Inicial que realizaron el proceso de caracterización en el año 2021. 

❖ Según informe presentado por la Fundación PLAN. Los prestadores de Educación inicial vienen avanzando en el 
cumplimiento de los estándares establecidos desde los distintos componentes de los referentes. 

❖ La profesional de la Fundación PLAN realizó una visita de acompañamiento y seguimiento a cada uno de los 
prestadores caracterizados en el 2021 para verificar el avance en las acciones de mejora identificadas en la 
caracterización. 

❖ Se desarrolló el taller de medición de la calidad de la educación inicial en el territorio, convocado a través de la 
comunicación SEB-CAL111-2022, orientado a actores intersectoriales, docentes de preescolar y directivos 
docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del municipio de Bucaramanga, en acompañamiento del 
Ministerio de Educación Nacional. 
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6.1 Verificar el funcionamiento del comité escolar de convivencia y el cumplimiento de sus funciones y revisar anualmente las 
condiciones de convivencia escolar de los EE identificando los factores de riesgo y los factores protectores que incidan en la 
convivencia escolar y en la protección de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. 
 
Para la Secretaría de Educación en este proceso se cumplió con la etapa de asistencia técnica a las 47 IEO de Bucaramanga: 

❖ En las visitas técnicas efectuadas a las Instituciones Educativas Oficiales, se corroboró que cuentan con el 
Comité de Convivencia Escolar formalmente constituido en el marco de sus funciones legales. Igualmente 
adelantan reporte de las situaciones de convivencia escolar. 

 

❖ El equipo de Calidad Educativa realizó retroalimentación de las inconsistencias advertidas de cara a las 

disposiciones normativas imperantes. 

❖ Se adelantó la ejecución del Convenio de cooperación con el objeto es aunar esfuerzos entre el municipio de 

Bucaramanga y la Oficina de las Naciones Unidas contra la droga y el delito (UNDOC), orientado a desarrollar 

acciones para la identificación y prevención de casos de Niños, Niñas y Adolescentes vinculados a delitos y 

contravenciones dentro y fuera de las Instituciones Educativas del municipio de Bucaramanga, respondiendo a la 

caracterización del clima escolar y victimización que permita identificar los problemas de convivencia y seguridad 

del entorno escolar de las 47 Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Bucaramanga. 

 

6.2 Verificar los mecanismos de activación de la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar y los reportes de las 

situaciones tipo II y tipo III y verificar los reportes en el SIUCE. 

❖ Las Instituciones Educativas adelantaron el proceso de activación de Ruta para la atención a situaciones de 

convivencia escolar con base en la Ley 1620 del 15 de marzo de 2013 y teniendo en cuenta la guía pedagógica 

No. 49. Del Ministerio de Educación. 

❖ Se evidencio que en algunas de las instituciones educativas no cuentan con acceso a la plataforma SIUCE por 

error en usuario o contraseñas, razón por la cual se requiere atención por parte del Ministerio de Educación 

Nacional.  
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❖ La Secretaria de Educación de Bucaramanga adelantó el análisis de la información registrada en el Sistema de 

Información Unificado de Convivencia Escolar (SIUCE) relacionada con la frecuencia de ocurrencia de situaciones 

Tipo 2 y Tipo 3, embarazo en adolescentes, consumo y expendio de sustancias psicoactivas, violencia física y 

violencia sexual; en este sentido se observa el aumento de reportes adelantados por las Instituciones Educativas 

de Educación de Bucaramanga, por lo cual se avanza en el fortalecimiento del registro en la plataforma del Sistema 

de Información Unificada de Convivencia Escolar (SIUCE). 

 

6.3 Fortalecer los sistemas de gobierno y de convivencia escolar bajo la perspectiva de hacer de los establecimientos educativos 

entornos protectores para la población escolar en ellos atendida. 

❖ Las Instituciones Educativas tienen conformado el Gobierno Escolar, en cada uno de los estamentos 

reglamentados en el Decreto 1860 de 1994, de la  Ley 115 de 1994., permitiendo dinamizar los procesos de 

formación integral en todos los miembros de la comunidad educativa. 

❖ A través del apoyo de la Policía Nacional del área metropolitana de Bucaramanga, se crea la red de apoyo a 

rectores por medio de un grupo de whatsapp en el cual se reportan las novedades concernientes a entornos 

escolares. 

❖  A través de UNDOC se efectúa un análisis de los entornos escolares seguros, en aras de minimizar los riesgos a 

los que están expuestos los diferentes espacios en donde se presta el servicio educativo.  

❖ Se generaron espacios de articulación interinstitucional e intersectorial en el municipio de Bucaramanga; las 

Instituciones Educativas se han beneficiado con diferentes estrategias orientadas a la prevención de factores de 

riesgo y promoción de factores protectores, en el contexto psicosocial de la realidad, en este sentido se ha 

participado en las siguientes estrategias: Red Papaz en ocho Instituciones Educativas Oficiales de Bucaramanga, 

Proyecto CON-TIGO CONECTADOS: Uso Excesivo de Internet - Proyecto Cuento Social, Ciberbullying - Proyecto 

Debate Social y Redes Sociales, Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) en articulación con la Secretaría de Salud 

de Bucaramanga, Programa de Diversidad Sexual en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Pro afecto 

– Salud Mental en articulación con la Secretaría de Salud de Bucaramanga, Estrategia JAVI en articulación con la 
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Juntos Aprendemos, Prevención del consumo de sustancias psicoactivas en articulación con la Secretaría del 

Interior, Prevención de embarazo a temprana edad en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, 

Participación significativa y Protagónica en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Mesa municipal de 

participación de niños, niñas y adolescentes en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Entornos 

escolares protectores de Niños, Niñas y Adolescentes frente al Bullying y la Violencia Sexual en articulación con la 

Secretaria de Desarrollo Social, Transformando mi familia en un entorno protector-Prevención violencia sexual en 

articulación con la Secretaria del Interior, Gestores de convivencia escolar y paz en articulación con la Secretaria 

del Interior.  

❖ Se brindó acompañamiento a la clausura de Personeros y Contralores la cual fue convocada a través de Circular 

359 del 2022. 
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❖ Se adelantó el Taller de fortalecimiento del clima escolar, activación de ruta de atención, intervención Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar y la Policía de Infancia y Adolescencia. Se contó con la presencia de 94 

asistentes entre orientadores escolares, coordinadores, docentes que hacen parte del comité de convivencia 

escolar y rectores; la convocatoria se realizó a través de CIRCULAR Nº 339 DEL 2022. 

 

 
 
6.4 Verificar la aprobación y divulgación del manual de convivencia escolar. 

❖ Las Instituciones Educativas cuentan con su manual de convivencia escolar, adelantando procesos de ajuste de 
acuerdo a los contextos en la prestación del servicio y de acuerdo a las orientaciones que brinda el Ministerio de 
Educación Nacional, con compromiso de actualización de los manuales hasta noviembre del año en curso 

6.5 Otro  
❖ Reunión de socialización con rectores de Instituciones Educativas Oficiales, relacionada con la Directiva 001 y los 

lineamientos establecidos. 
❖ Conformación del comité interno para la prevención de violencia sexual en entornos escolares de la Secretaría de 

Educación a través de la Resolución 1419 de abril de 2022 
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❖ Verificación de las rutas de atención establecidas en los manuales de convivencia de las instituciones educativas no 

oficiales, en cumplimiento de la Directiva 001 de 2022. 
❖ Se desarrolló la cuarta reunión ordinaria del Comité Municipal de Convivencia Escolar del municipio de Bucaramanga, 

en la que se socializa el informe de los datos del SIUCE (Sistema de Información Unificado de Convivencia Escolar) 
y se socializó el informe final del Plan de Acción por parte de las Instituciones participantes. Como desarrollo de la 
agenda se socializó la propuesta de los protocolos de atención para situaciones de acoso escolar - bulling, prevención 
de consumo de sustancias psicoactivas; presunta violencia sexual y situaciones tipo II; se solicitó a las entidades 
revisarlos para hacer aportes, y aprobarlos en la primera reunión 2023. Las conclusiones y compromisos quedaron 
en el acta de la reunión. 

❖ En el Municipal de Convivencia Escolar fue convocado a través de la Circular Nro 376-2022 y se plantearon estrategias 
para la promoción, prevención, atención y seguimiento frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar, el 
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la violencia escolar. 
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7.1 Evaluar la gestión directiva y el direccionamiento estratégico de los establecimientos educativos, propiciar la participación de las 
comunidades educativas en las instancias de gobierno escolar y verificar su adecuada conformación y funcionamiento. 

❖ Dentro de los procesos de asistencia técnica se refuerza la participación en el gobierno escolar, se verifica su conformación 
y las sugerencias a que haya lugar para su efectivo funcionamiento. 

❖ La Secretaría de Educación dio cumplimiento al 100% del cronograma de las Visitas de Asistencia Técnica a las 47 
Instituciones Oficiales de Bucaramanga, coordina con las entidades del municipio el apoyo de implementación de estrategias 
que impacten en la dinámica interna de las Instituciones Educativas y en los entornos escolares. 
 

7.2 Las instituciones educativas oficiales deben organizar el proceso de rendición de cuentan con participación de los estamentos 
de toda la comunidad educativa 

❖ Todas las instituciones educativas de conformidad con la normativa vigente, elaboraron, presentaron y socializaron 
el informe de rendición de cuentas del año escolar 2022 durante el mes de noviembre de 2022. Las instituciones 
educativas oficiales organizaron y socializaron el proceso de rendición de cuentan con participación de los 
estamentos de toda la comunidad educativa. La Secretaría de Educación acompañó el proceso de rendición de 
cuentas mediante la focalización de quince (15) instituciones educativas, igualmente las instituciones educativas 
enviaron el informe de rendición a la secretaría de educación. 

Continuación 

No. 
ASPECTOS EVALUACION CUALITATIVA 
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8.1 Verificar el funcionamiento de los establecimientos educativos a partir de los reportes arrojados por los sistemas de información y 
garantizar el registro, la depuración y la actualización permanente de los datos reportados en las plataformas del sector – DUE, EVI, 
SIET, SIMAT, ETC  

❖ Frente a la información inconsistente, registros duplicados, errados, desactualizados. Información registrada sin su 
debido soporte de justificación, actos Administrativos desactualizados o que no corresponden, se efectuaron los 
ajustes necesarios en aras de brindar una información transparente y veraz, mediante análisis de la información 
reportada en los informes generados en las plataformas SIMAT, SIMPADE, DUE. Auditorias en sitio donde se verificó 
la recolección y posterior sistematización de la información (formularios utilizados). Actualización de DUE con reportes 
solicitados al MEN. 

❖ En lo que respecta a la información reportada por instituciones educativas no oficiales y ETDH, se actualizaron 46 
IETDH en novedades como registro de programas, renovación y licencias de funcionamiento. Con respecto a la 
actualización de las instituciones no oficiales se reportaron 69 resoluciones o actos administrativos de autorización 
de tarifas para el año 2023. 
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9.1 Verificar el procedimiento aplicado en los EE No Oficiales para la aprobación de los costos educativos, el reporte de la 
autoevaluación institucional y los procesos seguidos para la fijación de listas de útiles, textos y materiales escolares. 

 

❖ Por medio de la lista de chequeo se revisó a 60 I.E. No oficiales el reporte de autoevaluación en el EVI, los documentos soporte 
aportados por la I.E. y se dio viabilidad a las solicitudes generando el acto administrativo teniendo en cuenta que la I.E. cumplió 
con los requisitos establecidos. 

❖ Mediante visita en el 2023 se realizará verificación de la información reportada en la autoevaluación. 
 

9.2 Realizar visitas de evaluación externa que complementen la evaluación institucional y garantizar la idoneidad de la información 
registrada por los Colegios Privados en la aplicación EVI. 
 

❖ Por medio de visita se verificó la información reportada en la autoevaluación del EVI para la autorización del régimen 
y tarifas de los costos 2022 a 60 I.E. No oficiales tanto de Educación de adultos como Preescolar, básica y media. 

❖ A 18 I.E. No Oficiales se les requirió acciones de mejora en cuanto a la veracidad de la autoevaluación institucional 
y en el 2023 se hará un seguimiento especifico a las I.E. 

 
9.3 Apoyar los procesos sancionatorios que deban adelantarse cuando se reciban quejas y se demuestre que los EE han incurrido en 
conductas irregulares, en el marco del debido proceso. 

❖ Existen instituciones educativas privadas que cambiaron de dirección y no han legalizado esta novedad administrativa, por lo 
cual se hace un seguimiento periódico que permita verificar el avance en las gestiones o trámites para la legalización respectiva, 
so pena de realizar la remisión para el inicio de acciones administrativas sancionatorias. 
 

9.4 Hacer seguimiento a los EE clasificados en régimen controlado con el propósito de asegurar que superen las causas que motivaron 
esta clasificación. 

❖ Se identificaron 4 instituciones educativas que fueron clasificadas en régimen controlado, se realizó visita a la cuatro (4) 
instituciones educativas y se ha revisado las causas por las cuales fue clasificado en régimen controlado en aras de orientar las 
acciones de mejora y se les requirió enviar plan de mejoramiento que busque la subsanación de los factores que incidieron en 
la clasificación de régimen controlado. 

❖ Se requiere hacer una nueva visita en el año 2023 para verificar la subsanación de los factores que incidieron en la clasificación 
de régimen controlado. 
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9.5 Prestar asistencia técnica a los EE privados en temas legalización de la oferta de servicios educativos, expedición de licencias de 
funcionamiento, aprobación de programas, registro de novedades, calendario escolar e intensidades horarias mínimas, jornada única, 
entre otros. 

❖ Se realizó asistencia técnica a 36 IETDH en lo relacionado con la aprobación de programas y se revisaron los requisitos 
necesarios para la solicitud de la novedad administrativa y se hicieron las recomendaciones pertinentes. 

 
9.6 Prestar asistencia técnica a los EE privados en temas legalización de la oferta de servicios educativos, expedición de licencias de 
funcionamiento, aprobación de programas, registro de novedades, calendario escolar e intensidades horarias mínimas, jornada única, 
entre otros. 

❖ Se visitaron 60 I.E. Privadas de educación formal y se encontró que 6 presentan falencias en algunos procesos 
requeridos para el adecuado funcionamiento: Planta de personal, infraestructura física, pago de prestaciones 
sociales, intensidad horaria y vencimiento de registro de programas, mediante diferentes estrategias se hizo 
acompañamiento con la finalidad de verificar que se encuentran avanzando en la atención a las falencias 
encontradas.  
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10.1 Brindar apoyo a las instituciones educativas urbanas y rurales en el diseño de estrategias que favorezcan la trayectoria 

escolar completa garantizando a cada estudiante la culminación de su ciclo de formación. 
❖ La Secretaría de Educación en el marco del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LOS MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES 

EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA” suscribió convenio con número 
de contrato 16 del 28 de enero de 2022 con la Corporación Mixta para la Investigación y el Desarrollo de la Educación - 
CORPOEDUCACIÓN, consolidando así una alianza estratégica para la implementación y fortalecimiento de modelos flexibles 
en la ciudad de Bucaramanga. 
 

❖ En el marco del convenio, se desarrollaron sesiones de formación a cerca de 234 docentes y directivos docentes que 
implementan en sus instituciones educativas modelos flexibles como Escuela Nueva, Aceleración y Pensar®, y Ciclos 
Lectivos Especiales Integrados, para ofrecer oportunidades pedagógicas a estudiantes que han visto interrumpido su proceso 
educativo y necesitan nivelarse al grado correspondiente de acuerdo con el sistema nacional. 
 

Metodologías flexibles para población en edad escolar 

ESTRATEGIA 

METODOLÓGICA 

N.º DE 

ALUMNOS 

2018 

N.º DE 

ALUMNOS 

2019 

N.º DE 

ALUMNOS 

2020 

N.º DE 

ALUMNOS 

IV T 2021* 

N.º DE 

ALUMNOS 

IV T 2022** 

% DE 

VARIACION 

2021-2022 

Aceleración del 

Aprendizaje 
100 137 94 118 133 12,71% 

Post Primaria 191 190 198 219 180 -17,81% 

Media Rural 58 57 59 55 55 0% 

Escuela Nueva 374 376 629 452 354 -21,68% 

Flexible Pensar 58 173 168 228 212 -7,02% 

TOTALES 781 933 1.148 1.072 934 -12,87% 

* Metodología Flexible Pensar: esta metodología se inicia a prestar a partir del segundo semestre del 2018, según 

lo establecido en decreto 2383 de 2015. SRPA (Sistema de Responsabilidad Penal Para adolescentes) 
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10.2 Apoyar la implantación del programa de Jornada Única como factor determinante para el mejoramiento de la calidad, en los 

EE oficiales priorizados para este fin. 
❖ Desde la Administración municipal se generaron inversiones en 4 IE para la implementación de la jornada única en la ciudad, 

teniendo en cuenta los requisitos del MEN, se efectuó acompañamiento y seguimiento a los procesos iniciados con miras a 
la ampliación e implementación de la JU en las Instituciones Educativas Oficiales de la ciudad. 

 

Etapas de avance instituciones viabilizadas jornada única  

INSTITUCIÓN EDUCATIVA ETAPA 
EJECUCIÓN A 

SEPTIEMBRE 30 DE 2022 

IE Camacho Carreño En Construcción 

El FFIE reasignó la obra al contratista Unión Temporal Tetra C. Se tiene plazo de ejecución 12 meses. 
La estructura está terminada, se con actividades de mampostería y acabados. 
 
Avance del 79% (19% GMP + 60% UT Tetra C) 

IE Politécnico – Sede C 
Aprobación de obras 

complementarias 
iniciales  

El FFIE reasignó el proyecto al contratista SOCICON - APPLUS SAS, inició el 12 de septiembre de 2022, con 
una etapa de reconocimiento de obra de 15 días, donde el contratista verificara los diseños, el predio, las 
actividades previas a la etapa de construcción. 
Se aprobó el presupuesto de demolición y poda al interior de la IE de acuerdo con el contrato interadministrativo 
con el FFIE para que el contratista inicie obra real y material. 
Fecha de terminación contractual 12 de septiembre de 2023. 

 
IE San José de la Salle – Sede C 

Elaboración de 
diseños 

El FFIE reasignó el proyecto al contratista SOCICON SAS – APPLUS SAS, está en etapa de elaboración de 
diseños. Tiene plazo de 3,5 meses para la aprobación de diseños. 
Se realizó mesa de trabajo en conjunto con el equipo de apoyo de la secretaria de Infraestructura, donde se 
produjeron cambios de los diseños de acuerdo con los linderos y perfil vial, que no habían sido consultados con 
la Secretaría de Planeación. 
 
Fecha de terminación contractual 12 de septiembre de 2023. 
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IE Bosconia – Santa Rita Construcción 

El FFIE reasignó la obra al contratista Unión Temporal Tetra C. Se tiene plazo de ejecución 12 meses. 
Se construyó muro de contención del Bloque 2, se realizó las actividades de relleno para el muro de contención. 
En el Bloque 1 se realizó fundida de placas. 
Avance del 36,03% 

 
 

10.3 Apoyar la implementación de los programas de articulación y de mejoramiento de la educación media, en especial los dirigidos 
a garantizar las trayectorias educativas hacia las modalidades de formación técnica profesional, con el fin de garantizar la doble 
titulación. 
❖ Las Instituciones Educativas del Convenio se comprometieron a garantizar el cumplimiento establecido en el marco de la 

articulación de los programas priorizados por cada una, y trabajadas en la cuarta reunión de seguimiento al convenio, en el 
cual se socializaron las fortalezas y las debilidades del programa de integración con las instituciones educativas oficiales del 
municipio. 

❖ La Secretaría de Educación realizó asistencia técnica a las Instituciones Educativas Oficiales, adelantando 20 visitas durante 
el tercer trimestre, con las cuales se brinda cobertura al 100% de las Instituciones  Educativas Oficiales de Bucaramanga. En 
este espacio se permite evidenciar la articulación de los programas educativos ofrecidos por el SENA con los Proyectos 
Educativos Institucionales (PEI), garantizando la coherencia con el Plan de Desarrollo Regional. 

❖ A partir del 29 de  agosto de  2022 se  presentó el cronograma de formación - Evaluar para  avanzar Educación inicial, primero 
y segundo desarrollado por el Ministerio de  Educación a  través de la Universidad de  los Andes, con el propósito de fortalecer 
el desarrollo de capacidades dirigida a docentes y directivos docentes de los establecimientos educativos oficiales del país, 
en torno a la apropiación de herramientas conceptuales y metodológicas concretas que contribuyan a cerrar las brechas o 
reducir los efectos identificados, así como el avance en la trayectoria educativa completa y con calidad. 
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10.4 Hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento de los Planes de Mejoramiento acordados en las visitas de control realizadas a 

los EE, acompañarlos en la elaboración de los PMI y tenerlos como insumos para la formulación del PAM. 
❖ La Secretaría de Educación dio cumplimiento al 100% del cronograma de las Visitas de Asistencia Técnica a las 47 

Instituciones Oficiales de Bucaramanga, abordando Plan de Mejoramiento Institucional y Plan de Apoyo de Mejoramiento y 
se evidenció que las Instituciones Educativas mantienen un nivel de desarrollo de mejoramiento continuo lo que significa que 
las Instituciones Educativas evalúan su gestión constantemente e implementan acciones de mejora. 

 

10.5 Verificar las edades de ingreso a los programas de Educación para Adultos, el tiempo de duración, la aplicación de 
las pruebas externas de evaluación, el cumplimiento del servicio social estudiantil, entre otros aspectos; que favorecen 
la calidad de la formación. 
❖ En visita de asistencia técnica se revisó el proyecto de servicio social del estudiantado, su ejecución y seguimiento; y se 

recomendó elaborar planilla de seguimiento al cumplimiento del servicio social. 
❖ El equipo de Calidad Educativa realizó Acompañamiento, Seguimiento y Asistencia Técnica a las 47 Instituciones Educativas 

Oficiales del municipio considerando los aspectos de la Gestión Escolar como Evaluación Interna y Externa, Sistema 
Institucional de Evaluación (SIEE) y Autoevaluación. 
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10.6 Impulsar estrategias de mejoramiento de la calidad de la educación desde el punto de vista de la pertinencia y de su 

relacionamiento con la vocación productiva regional y hacer seguimiento a los resultados obtenidos por los EE en las pruebas 
de estado promoviendo la adopción de los planes de mejoramiento respectivos. 
❖ A través de los Programas de articulación con la media técnica en cada una de las Instituciones Educativas son 

seleccionados e implementados como respuesta a las necesidades productivas del sector conforme al estudio de 
pertinencia.  

❖ En las visitas de Asistencia Técnica que se realizó a las 47 I.E. se estableció el acompañamiento y orientación frente a 
recomendaciones pertinentes para cada Institución Educativa. 

❖ La Secretaría de Educación celebró Convenio de Asociación No. 202 con fecha agosto 17 del 2022 con la Cámara de 
Comercio de Bucaramanga, con el objeto de “Aunar esfuerzos para el desarrollo de procesos de intercambio de 
experiencias significativas en el marco del Foro Educativo Municipal, para el mejoramiento de la calidad educativa en los 
establecimientos educativos oficiales del municipio de Bucaramanga. 

❖ Para el desarrollo del programa Articulación con la Educación Media, la Alcaldía de Bucaramanga suscribió el Convenio 
Interadministrativo N° CO1.PCCNTR.1908959 del 13 de octubre del 2020 con el SENA Regional Santander, para fortalecer 
la formación de los estudiantes de grados 10° y 11° de las Instituciones educativas del municipio. 

 
 

Programas de articulación con la media en las instituciones educativas  

No. 
INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

PROGRAMA ARTICULADO RED A LA QUE PERTENECE EL PROGRAMA 

1 I.E Santo Ángel 

Sistemas 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

2 I.E Técnico Politécnico 

Patronaje Industrial de Prendas 
de Vestir 

Diseño de Modas y Confecciones. 

Programación de Software 
Tecnologías De La Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 
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3 
I.E Técnico Rafael 
García Herreros 

 Elaboración de Audiovisuales 
Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones. 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Diseño e Integración de 
Multimedia 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Sistemas 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

4 I E Campo Hermoso Sistemas 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 

5 
I.E Nuestra Señora De 

Fátima 
Dibujo Arquitectónico Materiales para la Construcción. 

6 
I.E. Tec. Dámaso 

Zapata 

Dibujo Arquitectónico Materiales para la Construcción. 

Mecanizado en Torno y 
Fresadora Convencional                    

Mecánica. 

Implementación y Mantenimiento 
de Equipos Electrónicos 
Industriales 

Electrónica. 

Sistemas Sistemas. 

7 I.E Liceo Patria 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Programación de Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

8 
I.E Andrés Páez De 

Sotomayor 
Integración de Operaciones 
Logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 

9 I.E  Café Madrid 
Asistencia Administrativa 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Ventas y Comercialización. 
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Integración De Operaciones 
Logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 

10 
I.E San Francisco De 

Asís 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

11 
I.E Francisco De Paula 

Santander 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

12 
INEM Custodio García 

Rovira 

Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Instalaciones Eléctricas 
Residenciales  

Electricidad. 

Sistemas Sistemas. 

Producción Pecuaria. Pecuaria. 

13 I.E Camacho Carreño Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

14 I.E Comuneros 
Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Sistemas Sistemas. 

15 I.E La Juventud 
Programación de Software 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 
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16 I.E Los Colorados 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Integración de operaciones 
logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 

Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

17 I.E Maiporé 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

18 
I.E Promoción Social 

Del Norte 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

19 I.E Gabriela Mistral 

Asistencia en Organización de 
Archivos        

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa Y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

20 I.E Jorge Eliecer Gaitán Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

21 I.E Provenza 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Bilingual Expert On Business 
Process Outsourcing 

Red Tecnológica de Ventas y Comercialización. 

22 I.E José María Estévez 
Contabilización De Operaciones 
Comerciales Y Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

23 I.E De Santander 

Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

Operación Turística Local Red Tecnológica De Servicios Turísticos. 
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Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Diseño e Integración de 
Multimedia 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 

24 I.E José Celestino Mutis 

Asesoría Comercial y 
Operaciones de Entidades 
Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Servicios Y Operaciones 
Microfinancieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Programación De Software 
Tecnologías De La Información, Diseño Y 
Desarrollo De Software. 

25 I.E Club Unión Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

26 I.E Jorge Ardila Duarte Ejecución de la Danza Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

27 
I.E Nuestra Señora Del 

Pilar 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Juzgamiento y Reglamentación 
Deportiva 

Red de Conocimiento en Actividad Física, 
Recreación y Deporte. 

28 I.E Piloto Simón Bolívar 
Contabilización De Operaciones 
Comerciales Y Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 
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Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Programación De Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

29 
I.E Aurelio Martínez 

Mutis 
Programación De Software Sistemas. 

30 I.E La Libertad 
Implementación y Mantenimiento 
De Equipos Electrónicos 
Industriales 

Electrónica. 

31 
I.E Luis Carlos Galán 

Sarmiento 
Sistemas Sistemas. 

32 I.E Medalla Milagrosa Sistemas Sistemas. 

33 
I.E Salesiano Eloy 

Valenzuela 

Programación De Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

34 I.E Bosconia Cultivos Agrícolas Agrícola. 

35 I.E Gustavo Cote Uribe Producción Agropecuaria Agrícola. 

36 I.E Rural Vijagual Producción Agropecuaria Agrícola. 
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10.7 Efectuar la revisión periódica de los contenidos básicos de formación y demás componentes de los programas de Educación 
para el Trabajo y el Desarrollo Humano, garantizando su pertinencia, mejora y actualización constante. 

❖ En las 33 visitas de asistencia técnica a la IETDH se hizo revisión de los contenidos de formación, y autoevaluación 
Institucional a todos los entes de la comunidad educativa y durante el 2023 se realizará seguimiento al cumplimiento de la 
actualización de los contenidos básicos de los programas y la aplicación de la autoevaluación institucional así como su 
análisis. 
 

10.8 Verificar la aprobación y divulgación del sistema de evaluación estudiantil. 

❖ Las 47 instituciones educativas cuentan con SIEE, se ha advirtió que 3 instituciones realizar las siguientes acciones 
para el cumplimiento respectivo, la primera deberá realizar la publicación de documentos de evaluación en la 
página de la IE. La segunda incluir el término para atender las reclamaciones en materia de evaluación y tercera 
socializar con los miembros de la comunidad las modificaciones al SIEE. 
 
 

10.9 Verificar plataformas de notas y procesos evaluativos de los estudiantes. 

❖ Las instituciones educativas cuentan con plataforma institucional a excepción de 2 IEO (Claveriano- José María 
Estévez), Dentro del seguimiento en visitas de asistencia técnica se recomienda potencializar el uso de la 
plataforma como canal de comunicación para la apropiación por parte de todos los miembros de la comunidad 
educativa 
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No. 

ASPECTOS EVALUACION CUALITATIVA 

11 
GARANTIA 

DEL 
DERECHO 

 

11.1 Atención y trámite de quejas, denuncias y demás requerimientos formulados por los integrantes de la comunidad educativa 
siempre que guarden relación con la garantía del derecho fundamental a la educación y la debida prestación del servicio. 
 

❖ Se atendieron 579 PQR de las IEO, encontrando que la mayoría están relacionadas con el acceso, permanencia y 
convivencia. 

❖ Se atendieron 313 PQR de las IEO no Oficiales, encontrando que la mayoría están relacionadas con el acceso, permanencia 
y convivencia. 

❖ Se atendieron 246 PQR de las IETDH, encontrando que la mayoría están relacionadas con costos educativos, desarrollo de 
procesos de aprendizaje, funcionamiento ilegal.  
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No. 
ASPECTOS EVALUACION CUALITATIVA 
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12.1 Realizar seguimiento a la atención educativa brindada a la población con capacidades o talentos excepcionales donde se 
garantice el acceso, la permanencia, la calidad, los apoyos y los ajustes razonables requeridos; así como a la inversión de los 
recursos adicionales que se asignan a las ETC por este concepto. 

❖ A través de las 47 visitas técnicas y mediante la reunión con los profesionales de apoyo pedagógico mensual 
convocada por el proceso de inclusión y equidad en la educación SEB. Se logro  la identificación del aumento de 
niños, niñas, jóvenes  con capacidades o  talentos excepcionales  y en las asistencias técnicas  se orienta a las 
instituciones educativas  frente al tema y al proceso en el cómo realizar,  además se cuenta con los profesionales 
de apoyo pedagógico con una función específica. 

12.2 Fortalecer los modelos de atención dirigidos a los grupos de población que gozan de protección especial en virtud de la 
Constitución Política y apoyar a las comunidades étnicas en la implementación de la educación propia. 

❖ Se realizaron Reuniones mensuales con los profesionales de apoyo pedagógico. Asistencia técnica mediante 
acompañamientos a procesos administrativos, pedagógicos para garantizar la inclusión educativa y la educación 
inclusiva de acuerdo a las orientaciones emitidas por el decreto 1421 del 2017 a las 47 IE del municipio de 
Bucaramanga y se hizo acompañamiento a familias. Cualificación interna a docentes en temas relevantes desde 
el diseño curricular, ajustes razonables. Para incidir en la trasformación de políticas, prácticas, y culturas. 

 
12.3 Otra - Garantizar la oferta, atención y acompañamiento a la población de sectores sociales LGBTI sexualmente diversa. 

❖ Se realizó reunión con la secretaria de desarrollo social, acompañamiento a familia, asistencia técnica MEN, al 
igual que se identificaron necesidades de acompañamiento, mediante formación a los docentes de la IE. En 
articulación con la secretaria de desarrollo social. 

 
12.4 Otra- Garantizar la oferta, atención y acompañamiento a los niños, niñas y jóvenes en condición de enfermedad 

❖ Acompañamiento y seguimiento por parte de los profesionales de apoyo pedagógico. Acompañamiento a las 
familias, e identificación, mediante el seguimiento por parte de la secretaria de educación en reuniones mensuales 
con los profesionales de apoyo pedagógico, verificación SIMAT. Y realización de acciones afirmativas como ajustes 
razonables en tiempos, guías, etc. 
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Continuación 

No. 
ASPECTOS EVALUACION CUALITATIVA 

 

 

12.5 Otra- Garantizar la oferta, atención y acompañamiento a los niños, niñas y jóvenes con trastornos del aprendizaje y del 
comportamiento 

❖ Identificación de la población estudiantil escolarizada con trastorno de aprendizaje, acompañamiento por parte de los 
profesionales de apoyo pedagógico a docentes y familia, a través de visitas de asistencia técnica. Implementación de las 
acciones afirmativa, orientación a las familias. Acompañamiento por parte de los profesionales de apoyo pedagógico a los 
docentes de aula. Seguimiento SEB en seguimiento a las acciones de cada uno de los profesionales de apoyo. 

❖ 47 visitas de asistencia técnica, implementando las acciones afirmativas, orientación a las familias. 
Acompañamiento por parte de los profesionales de apoyo pedagógico a los docentes de aula. Seguimiento SEB a 
las acciones de cada uno de los profesionales de apoyo.| 
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13.1 Consolidar el proceso de implementación en la ETC del Modelo de Gestión de la Educación Inicial de acuerdo con su capacidad 

instalada, profundizando en la identificación de la oferta de educación inicial, a través del Registro Único de Prestadores de 

Educación Inicial – RUPEI – y en las acciones de asistencia técnica y seguimiento a las unidades de servicio existentes en su 

jurisdicción. 

❖ La Secretaría de Educación mediante convenio celebrado con la Fundación Plan ha realizado un trabajo 

mancomunado en la identificación de prestadores de educación inicial, en aras de efectuar la caracterización de 

los mismos y de esta manera generar insumos que sirvan de soporte a la entidad territorial en el logro de los 

objetivos que tiene propuestos, en lo relacionado con esta población.  

Para el cumplimiento de ello, la profesional de la Fundación PLAN realizó una visita de acompañamiento y 

seguimiento a cada uno de los prestadores caracterizados en el 2021 para verificar el avance en las acciones de 

mejora identificadas en la caracterización. 

❖ Se realizó seguimiento a plan de fortalecimiento de la I.E. Gimnasio pedagógico Comfenalco, de acuerdo a la 

caracterización cada Institución Educativa identificó y estableció las acciones que debe adelantar en cumplimiento 

de las condiciones definidas en la guía 51 del MEN. 

❖ Dentro del plan de acción de 2023 se contempla el desarrollo de acciones de acompañamiento y seguimiento para 

identificar los avances en los compromisos establecidos. 

 

 

13.2 Fortalecer los programas de apoyo a la educación rural encaminados a reducir las brechas existentes con la educación urbana. 

❖ A través de las asistencias técnicas efectuadas a las 3 I.E. rurales desde el área de cobertura y calidad, se analizó 
las necesidades existentes en la educación rural, con el fin de mejorar la calidad en la prestación del servicio 
educativo y que el mismo cumpla con los objetivos propuestos, evitando la aparición de brechas en su proceso de 
formación. 

❖ En las visitas de Asistencia Técnica  se estableció el acompañamiento y orientación frente a recomendaciones 
pertinentes para cada Institución Educativa. 
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❖ El equipo de Calidad Educativa realizará en el año 2023 retroalimentación de las inconsistencias advertidas de 

cara a las disposiciones normativas imperantes. 
❖ La Secretaría de Educación de Bucaramanga, durante el del año 2022, garantizo acciones de fortalecimiento en 

los procesos educativos de las instituciones y centros educativos del sector rural, a través de las Asistencia Técnica 
a la gestión escolar. Desde las competencias del Equipo de Calidad Educativa para el logro de esta meta, se realiza 
Acompañamiento, Seguimiento y Asistencia Técnica a las Instituciones Educativas Oficiales Rurales del municipio, 
siendo importante mencionar que, con fecha de corte a 30 de junio de 2022, se logró la cobertura del 100% de las 
sedes. Los aspectos de la Gestión Escolar, objeto de Asistencia Técnica fueron: Evaluación Interna y Externa, 
Sistema Interno de Evaluación Externa (SIEE), Autoevaluación, Plan de Mejoramiento Institucional, Proyectos 
Pedagógicos Transversales, Programas de Articulación con la Media, Convenios y Asociaciones, Formación y 
Capacitación Docente, Educación Inicial, Evaluación de Desempeño, Proyecto Educativo Institucional, 
Experiencias Significativas y Convivencia Escolar. 
 

Indicador 
Meta 

2022 

Logro 

2022 

% 

Ejecución 

Meta 

Recursos 

Programados 

Recursos 

Ejecutados 

% Ejecución 

Presupuesto 

 
Número de sedes de 

establecimientos educativos 

rurales mantenidos con 

acompañamiento integral para el 

mejoramiento de la gestión escolar. 

20 20 100,00% $ 114.304.444,46 $ 92.297.777,77 80,75%  

Fuente: Informe de ejecución financiera con corte a 31 de diciembre de 2022. 
 
13.3 Apoyar la implementación de los programas de articulación y de mejoramiento de la educación media, en especial los dirigidos 

a garantizar las trayectorias educativas hacia las modalidades de formación técnica profesional, con el fin de garantizar la doble 

titulación. 
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❖ La Secretaría de Educación durante la presente vigencia continuo con el desarrollo del Convenio Interadministrativo 

N° CO1.PCCNTR.1908959 de fecha trece (13) Octubre del 2020 celebrado entre LA ALCALDIA DE 

BUCARAMANGA y el SENA Regional Santander, con el propósito de contribuir a la calidad de la formación técnica 

del país y fortalecer la formación de los estudiantes de grados 10° y 11° de las Instituciones educativas del 

municipio en desarrollo del programa Articulación con la Educación Media. 

❖ Las Instituciones Educativas del Convenio se comprometieron a garantizar el cumplimiento establecido en el marco 

de la articulación de los programas priorizadas por cada una, y trabajadas en la cuarta reunión de seguimiento al 

convenio, en el cual se socializaron las fortalezas y las debilidades del programa de integración con las instituciones 

educativas oficiales del municipio. 

 

 

Tabla 1. Programas de articulación con la media en las instituciones educativas  
 

No. 
INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

PROGRAMA ARTICULADO RED A LA QUE PERTENECE EL PROGRAMA 

1 I.E Santo Ángel 
Sistemas 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

2 I.E Técnico Politécnico 

Patronaje Industrial de Prendas 
de Vestir 

Diseño de Modas y Confecciones. 

Programación de Software 
Tecnologías De La Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

3 
I.E Técnico Rafael 
García Herreros 

 Elaboración de Audiovisuales 
Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones. 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 
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Diseño e Integración de 
Multimedia 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Sistemas 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

4 I E Campo Hermoso Sistemas 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 

5 
I.E Nuestra Señora De 

Fátima 
Dibujo Arquitectónico Materiales para la Construcción. 

6 
I.E. Tec. Dámaso 

Zapata 

Dibujo Arquitectónico Materiales para la Construcción. 

Mecanizado en Torno y 
Fresadora Convencional                    

Mecánica. 

Implementación y Mantenimiento 
de Equipos Electrónicos 
Industriales 

Electrónica. 

Sistemas Sistemas. 

7 I.E Liceo Patria 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Programación de Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

8 
I.E Andrés Páez De 

Sotomayor 
Integración de Operaciones 
Logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 

9 I.E  Café Madrid 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Ventas y Comercialización. 

Integración De Operaciones 
Logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 

10 
I.E San Francisco De 

Asís 
Asistencia Administrativa 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 
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Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

11 
I.E Francisco De Paula 

Santander 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

12 
INEM Custodio García 

Rovira 

Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Instalaciones Eléctricas 
Residenciales  

Electricidad. 

Sistemas Sistemas. 

Producción Pecuaria. Pecuaria. 

13 I.E Camacho Carreño Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

14 I.E Comuneros 
Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Sistemas Sistemas. 

15 I.E La Juventud 

Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

16 I.E Los Colorados 
Asistencia Administrativa 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Integración de operaciones 
logísticas 

Red Tecnológica Logística y Transporte. 
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Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

17 I.E Maiporé 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

18 
I.E Promoción Social 

Del Norte 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

19 I.E Gabriela Mistral 

Asistencia en Organización de 
Archivos        

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa Y 
Servicios Financieros. 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

20 I.E Jorge Eliecer Gaitán Programación de Software 
Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo de Software. 

21 I.E Provenza 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Bilingual Expert On Business 
Process Outsourcing 

Red Tecnológica de Ventas y Comercialización. 

22 I.E José María Estévez 
Contabilización De Operaciones 
Comerciales Y Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

23 I.E De Santander 

Operación de Eventos Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

Operación Turística Local Red Tecnológica De Servicios Turísticos. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Diseño e Integración de 
Multimedia 

Tecnologías de la Información, Diseño y 
Desarrollo De Software. 
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24 I.E José Celestino Mutis 

Asesoría Comercial y 
Operaciones de Entidades 
Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Servicios Y Operaciones 
Microfinancieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Programación De Software 
Tecnologías De La Información, Diseño Y 
Desarrollo De Software. 

25 I.E Club Unión Asistencia Administrativa 
Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

26 I.E Jorge Ardila Duarte Ejecución de la Danza Red Tecnológica de Servicios Turísticos. 

27 
I.E Nuestra Señora Del 

Pilar 

Asesoría Comercial Red Tecnológica Ventas y Comercialización. 

Contabilización de Operaciones 
Comerciales y Financieras 

Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Juzgamiento y Reglamentación 
Deportiva 

Red de Conocimiento en Actividad Física, 
Recreación y Deporte. 

28 I.E Piloto Simón Bolívar 

Contabilización De Operaciones 
Comerciales Y Financieras 

Tecnologías De Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 

Asistencia Administrativa 
Tecnologías de Gestión Administrativa y 
Servicios Financieros. 
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Programación De Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

29 
I.E Aurelio Martínez 

Mutis 
Programación De Software Sistemas. 

30 I.E La Libertad 
Implementación y Mantenimiento 
De Equipos Electrónicos 
Industriales 

Electrónica. 

31 
I.E Luis Carlos Galán 

Sarmiento 
Sistemas Sistemas. 

32 I.E Medalla Milagrosa Sistemas Sistemas. 

33 
I.E Salesiano Eloy 

Valenzuela 

Programación De Software Sistemas. 

Sistemas Sistemas. 

34 I.E Bosconia Cultivos Agrícolas Agrícola. 

35 I.E Gustavo Cote Uribe Producción Agropecuaria Agrícola. 

36 I.E Rural Vijagual Producción Agropecuaria Agrícola. 

Fuente: Secretaría de Educación. Calidad Educativa 
 

❖ La Secretaría de Educación realizó asistencia técnica a las 47 Instituciones Educativas Oficiales, con las cuales se 

brinda cobertura al 100% de las Instituciones Educativas Oficiales de Bucaramanga. En este espacio se permite 

evidenciar la articulación de los programas educativos ofrecidos por el SENA con los Proyectos Educativos 

Institucionales (PEI), garantizando la coherencia con el Plan de Desarrollo Regional. 
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❖ La Secretaría de Educación en el marco del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LOS MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES 

EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA” suscribió convenio con número 
de contrato 16 del 28 de enero de 2022 con la Corporación Mixta para la Investigación y el Desarrollo de la Educación - 
CORPOEDUCACIÓN, consolidando así una alianza estratégica para la implementación y fortalecimiento de modelos flexibles 
en la ciudad de Bucaramanga. 
 

❖ En el marco del convenio, se desarrollaron sesiones de formación a cerca de 234 docentes y directivos docentes que 
implementan en sus instituciones educativas modelos flexibles como Escuela Nueva, Aceleración y Pensar®, y Ciclos 
Lectivos Especiales Integrados, para ofrecer oportunidades pedagógicas a estudiantes que han visto interrumpido su proceso 
educativo y necesitan nivelarse al grado correspondiente de acuerdo con el sistema nacional. 
 

Metodologías flexibles para población en edad escolar 

ESTRATEGIA 

METODOLÓGICA 

N.º DE 

ALUMNOS 

2018 

N.º DE 

ALUMNOS 

2019 

N.º DE 

ALUMNOS 

2020 

N.º DE 

ALUMNOS 

IV T 2021* 

N.º DE 

ALUMNOS 

IV T 2022** 

% DE 

VARIACION 

2021-2022 

Aceleración del 

Aprendizaje 
100 137 94 118 133 12,71% 

Post Primaria 191 190 198 219 180 -17,81% 

Media Rural 58 57 59 55 55 0% 

Escuela Nueva 374 376 629 452 354 -21,68% 

Flexible Pensar 58 173 168 228 212 -7,02% 

TOTALES 781 933 1.148 1.072 934 -12,87% 

* Metodología Flexible Pensar: esta metodología se inicia a prestar a partir del segundo semestre del 2018, según 

lo establecido en decreto 2383 de 2015. SRPA (Sistema de Responsabilidad Penal Para adolescentes) 
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13.4 Fortalecer los sistemas de gobierno escolar y de convivencia bajo la perspectiva de hacer de los establecimientos educativos 

entornos protectores para la población escolar en ellos atendida y atender oportunamente las inquietudes de la comunidad al 

respecto. 

❖ Las Instituciones Educativas tienen conformado el Gobierno Escolar, en cada uno de los estamentos 

reglamentados en el Decreto 1860 de 1994, de la Ley 115 de 1994., permitiendo dinamizar los procesos de 

formación integral en todos los miembros de la comunidad educativa. 

❖ El equipo de Calidad Educativa realiza retroalimentación de las inconsistencias advertidas de cara a las 

disposiciones normativas imperantes. 

❖ A través del apoyo de la Policía Nacional del área metropolitana de Bucaramanga, se crea la red de apoyo a 

rectores por medio de un grupo de whatsapp en el cual se reportan las novedades concernientes a entornos 

escolares. 

❖  A través de UNDOC se efectúa un análisis de los entornos escolares seguros, en aras de minimizar los riesgos a 

los que están expuestos los diferentes espacios en donde se presta el servicio educativo.  

❖ Se generaron espacios de articulación interinstitucional e intersectorial en el municipio de Bucaramanga; las 

Instituciones Educativas se han beneficiado con diferentes estrategias orientadas a la prevención de factores de 

riesgo y promoción de factores protectores, en el contexto psicosocial de la realidad, en este sentido se ha 

participado en las siguientes estrategias: Red Papaz en ocho Instituciones Educativas Oficiales de Bucaramanga, 

Proyecto CON-TIGO CONECTADOS: Uso Excesivo de Internet - Proyecto Cuento Social, Ciberbullying - Proyecto 

Debate Social y Redes Sociales, Plan de Intervenciones Colectivas (PIC) en articulación con la Secretaría de Salud 

de Bucaramanga, Programa de Diversidad Sexual en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Pro afecto 

– Salud Mental en articulación con la Secretaría de Salud de Bucaramanga, Estrategia JAVI en articulación con la 

Juntos Aprendemos, Prevención del consumo de sustancias psicoactivas en articulación con la Secretaría del 

Interior, Prevención de embarazo a temprana edad en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, 

Participación significativa y Protagónica en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Mesa municipal de 

participación de niños, niñas y adolescentes en articulación con la Secretaría de Desarrollo Social, Entornos 
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escolares protectores de Niños, Niñas y Adolescentes frente al Bullying y la Violencia Sexual en articulación con la 

Secretaria de Desarrollo Social, Transformando mi familia en un entorno protector-Prevención violencia sexual en 

articulación con la Secretaria del Interior, Gestores de convivencia escolar y paz en articulación con la Secretaria 

del Interior.  

❖ Se brindó acompañamiento a la clausura de Personeros y Contralores la cual fue convocada a través de Circular 

359 del 2022. 

 
 

❖ Se adelantó el Taller de fortalecimiento del clima escolar, activación de ruta de atención, intervención Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar y la Policía de Infancia y Adolescencia. Se contó con la presencia de 94 

asistentes entre orientadores escolares, coordinadores, docentes que hacen parte del comité de convivencia 

escolar y rectores; la convocatoria se realizó a través de CIRCULAR Nº 339 DEL 2022. 

 

 


