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Por medio de la cual se organiza el proceso de evaluaciéon anual de desempefio laboral y en periodo de
prueba de los docentes y directivos docentes - 2023 de las Instituciones y Centros Educativos de
Educacion Preescolar, Basica y Media de Municipio de Bucaramanga.

LA SECRETARIA DE EDUCACION DE BUCARAMANGA;

En uso de las facultades otorgadas por la Constitucién Politica de Colombia y las Leyes de la Republica en
especial las conferidas por la Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, el Decreto Reglamentario Gnico del
Sector Educacion 1075 del 26 de mayo de 2015, el Decreto 3782del 02 de octubre de 2007 y el Decreto
Ley 1278 de 2002

CONSIDERANDO

Que la evaluacién de desempefio anual de los docentes y directivos docentes es la ponderacidn del grado
de cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempeiia y del logro de .
resultados, a través de su gestion.

Que esta evaluacién es un proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional de los
educadores identificando fortalezas y aspectos de mejoramiento mediante la valoraciéon de sus
competencias funcionales y comportamentales.

Que el proceso de evaluacién anual de desempefio laboral de los docentes y directivos docentes tiene por
objeto verificar los niveles de idoneidad y eficiencia de los educadores en el desempefio de sus funciones
como factor fundamental del mejoramiento de la calidad de la educacién.

Que este proceso debe proporcionar informacién objetiva, vélida y confiable sobre el desempefio laboral
de los evaluados, para brindarles retroaiimentacién y estimular en ellos una disposicién positiva hacia e!
mejoramiento continuo.

Que los resultados de la evaluacién anual de desempefio laboral, haran parte de la auto evaluacion
institucional y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento institucional, de desarrollo personal
y profesional de docentes y directivos docentes.

Que la evaluacién anual de desempefio se sujetara a los principios de objetividad, confiabilidad,
universalidad, pertinencia, transparencia, participacién y concurrencia, establecidos en el articulo 29 del
Decreto Ley 1278 de 2002.

Que, en cumplimiento de la Constitucion Politica, Decreto 1278 de 2002 y sus decretos reglamentarios,
es necesario planear el proceso de evaluacién anual de desempeiio de los docentes y directivos docentes
del Municipio de Bucaramanga.

Que, en mérito de lo expuesto, este despacho
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Proceso: organicese el proceso de la evaluacién anual de desempefio laboral -
EADLYy la evaluacion en periodo de prueba - EPP para el afio 2023 a los docentes y directivos docentes del
Municipio de Bucaramanga vinculados de conformidad con el Decreto Ley 1278 de 2002.

La Secretaria de Educacién de Bucaramanga de conformidad en el Decreto 3782 del 02 de octubre de
2007, presenta los lineamientos con el fin de dar cumplimiento a lo requerido por la norma, y espera que
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fos involucrados en el proceso orienten las acciones hacia el mejoramiento continuo.
comprende las siguientes etapas:

1.Planeacion: Actividades relacionadas con la prevision y organizacion de los procesos, actividades e
instrumentos que permitan un adecuado desarrollo del proceso evaluativo.

2.Desarrollo: Conjunto de actividades relacionadas con el seguimiento, analisis, valoracion, acuerdos y
notificacidn de los resultados de la Evaluacion de Desempefio.

3.Seguimiento: Consiste en establecer ios momentos o espacios de seguimiento de los resultados de la
evaluacién.

4.Andlisis y uso de los resultados: Consiste en la interpretacion y explicacion de resultados, consolidados,
elaboracién de informes y planes de mejora.

ARTICULO SEGUNDO. - Cronograma: Fijar el cronograma para el desarrollo de la evaluacion anual de
desempefio laboral — EADL o evaluacion en periodo de prueba — EPP - Afio 2023 del personal docente y
directivo docente de acuerdo con las etapas o fases descritas en el articulo primero de la presente
Resolucioén.

La evaluacién anual de desempefio laboral como proceso permanente y continuo, debe partir de la
valoracién de los avances con respecto a la evaluacién anterior y debe realizarse al terminar cada afio
escolar, con permanente seguimiento durante todo el afio lectivo.

La Secretaria de Educacion de Bucaramanga, en la Resolucidn 3460 del 18 de octubre del 2022, establecio
el calendario académico para el afio 2023 de las Instituciones y Centros Educativos oficiales de educacion
formal en los niveles de preescolar, bésica y Media en el Municipio de Bucaramanga, desde el 16 enero
de 2023 hasta la semana de desarrollo Institucional el 10 de diciembre de 2023.

A continuacion, se presenta el cronograma general del proceso de evaluacion anual de desempefio laboral
— EADL o evaluacién en periodo de prueba — EPP - Afio 2023:

N° ETAPAS ACTIVIDADES FECHA
1.1 Organizar el equipo de trabajo {coordinadores) para la
planeacién, desarrollo y seguimiento del proceso de
evaluacién anual de desempenio laboral —EADL o evaluaciénen | 16/01/2023

periodo de prueba —EPP AL

1 1.2 Proyectar y expedir el acto administrativo que establece el | 28/02/2023
cronograma del proceso institucional con base en el presente
cronograma.

1.3 Definir el personal directivo y/o docente a evaluar en el
presente afio.

1.4 Disponer un sistema de archivo (fisico y electrénico) para
organizar y gestionar los diferentes documentos e
instrumentos del proceso evaluativo, (carpeta evidencias)

1.5 Preparar el material requerido: Guia metodoldgica,
protocolos e instrumentos de apoyo (entrevistas, encuestas,
guias de observacidn, autoevaluacion).

1.6 Realizar una presentacion a los evaluados con relacién a los
aspectos mas significativos del proceso de evaluacion, tales
como el cronograma, normativas, protocolo e instrumentos de
recoleccidn de informacion.

1.7 Realizar el primer encuentro (entrevista) entre evaluadory
evaluado para establecer acuerdos de contribuciones vy
evidencias, dejando acta firmada por las partes.

Ve

PLANEACION
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1.8 Establecer la ponderacién de las areas de gestlon y
seleccion de las competencias comportamentales para el
proceso evaluativo.

3 A\

PARAGRAFO 1: Cada Institucién y/o Centro Educativo de naturaleza Oficial debe emitir resolucién
rectoral que incluya relacion de los docentes a evaluar, conformacién del equipo evaluador y cronograma
para el desarrollo del proceso de evaluacién anual de desempefio laboral -EADL o evaluacién en periodo
de prueba — EPP - Afio 2023 del personal docente y directivo docente, teniendo como referente el
cronograma general descrito en esta resolucién. Dicha resolucidon debe ser enviada a mas tardar el 28 de
febrero de 2023 al correo calidadeducativaseb@bucaramanga.edu.co y comunicada a los docentes y

DESARROLLO

2.1 Observar y hacer seguimiento.

2.2 Planear vy realizar las visitas al aula de clases de los
evaluados.

2.3 Estudiar y valorar con el apoyo del equipo conformado, las
evidencias definidas y aportadas por el evaluado y la
informacién obtenida mediante los instrumentos de apoyo
(resultados de encuestas aplicadas, guias de observacién de
clase, informes, documentos, autoevaluacién, etc.).

2.4 Calificar las competencias funcionales y comportamentales

2.5 Diligenciar los protocolos de evaluacién anual de
desempefio laboral- EADL o en periodo de prueba —EPP

2.6 Realizar entrevistas a los evaluados con la finalidad de
notificarles el resultado final del proceso evaluativo.

2.7 Acordar con el evaluado el plan de desarrollo personal y
profesional, con base en los resultados de la evaluacion.

16/01/2023
AL
24/11/2023

SEGUIMIENTO

3.1 Asignar espacios y fechas para seguimiento a los resultados
de la evaluacion.

3.2 Definir metas individuales y grupales con base en el perfil
de competencias.

3.3 Analizar y registrar los cambios observados en el
desempefio de los evaluados.

01/11/2023
AL
30/11/2023

z

ANALISIS Y USO DE RESULTADOS

4.1 Elaborar el consolidado Institucional de los resuitados de la
evaluacion de desempefio de los directivos y docentes
evaluados.

4.2 Realizar el andlisis de los resultados a nivel Institucional y
las acciones de mejora a nivel Institucional si fuere necesario.

4.3 Elaborary entregar ala Secretaria de Educacién un informe
de resultados del proceso de evaluacién (Consolidado y
analisis).

4.4 Hacer entrega de los protocolos de evaluacién a la
Secretaria de Educacién en las fechas establecidas y
debidamente difigenciados y firmados por los involucrados en
el proceso (evaluador y Evaluado)

4.5 Presentar a los docentes y directivos el informe de los
resultados de la EADL y el uso de los mismos en la formulacién
del Plan de mejoramiento Institucional.

27/11/2023
AL
07/12/2023

directivos docentes, que segun la normativa vigente deben ser evaluados en el presente afio.

el presente cronograma.

PARAGRAFO 2: Los evaluadores deben dar cumplimiento a las actividades en las fechas establecidas en
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ARTICULO TERCERO: En caso de presentarse situaciones que requieran modificaciones en e'i procesd de A
evaluacion en la plataforma Humano en Linea, deben notificarse al equipo de calidad en el correo

calidadeducativaseb@bucaramanga.edu.co en el término de 10 dias siguientes a la novedad.

ARTiCULO CUARTO: Los evaluadores deben entregar los protocolos en original, debidamente

diligenciados ante el equipo de calidad educativa seg(in el cronograma generado para entrega de informes
finales 2023.

ARTICULO QUINTO: El cierre de la evaluacién en la plataforma Humano en Linea, se realizara
estrictamente en la fecha establecida en el cronograma, por lo que se advierte que el cargue de la
informacion correspondiente a compromisos concertados y calificacién de los evaluados, deben ser
ejecutadas en las fechas estipuladas ya que no se solicitara al Ministerio de Educacién Nacional permiso
para ingresar a la plataforma en caso de no haber realizado las actividades a tiempo.

ARTICULO SEXTO: Comuniquese el presente acto administrativo a los rectores y directores rurales de las
Instituciones y Centros Educativos Oficiales del Municipio de Bucaramanga vy a los correos electrénicos
oficiales.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucién rige para el afio escolar 2023 y deroga todas las disposiciones
que le sean contrarias.

Expedido en Bucaramanga a los 2 3 ENE ? 73“ |

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE;

ALEZ FORERO

Secretario de Educacién de Bucaramanga

Proyecto: Andrea Arias Herndndez - Profesional Universitario SE@"

Reviso aspectos técnicos: Martha Lucero Delgado Pizza — Profesional Especializado SEB ;’7
Reviso aspectos Juridicos: Maria Fernanda Rincon Giraldo — Profesional Especializado SE
Reviso aspectos Administrativos: Diana Liseth Figueroa Carrillo — Lider Talento Humano SEB
VoBo: Gloria Pombo Castellanos — Subsecretaria de Educacién de Bucaramanga
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