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1.0 CARACTERIZACION DE PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO Y
RESULTADOS DE PROCESOS DE EVALUACION

11 CARACTERISTICAS DE LA PLANTA DE PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO

1.1.1 Total Personal Directivo y Docente
DIRECTIVOS - DOCENTES
RECTOR D'SEFEZE R | COORDINADOR D'T\I%%TL%%DE SUPERVISOR TOTAL
24 3 111 2 1 161
ESTéngCA:'T“f\'/%“éTOS URBANO SEDES IE RURAL E[?LIJECN;EI(\)/O SEDES
47 IE OFICIALES 43 109 7 2 17

De ciento sesenta y cuatro (164) Directivos Docentes el mas representativo
son los Coordinadores, ocupando el 70% de este total.

Los Rectores tienen un concerniente del 36%

>
> Los Directores Rurales 2%
> Directores de Nucleo 1%
» Supervisor 1

70%

[ Directivos - Docentes ]

1%

36%

2%

RECTOR

DIRECTOR RURAL

COORDINADOR

DIRECTOR DE
NUCLEO



DOCENTES

DOCENTES DE AULA DOCENTES ORIENTADORES TOTAL
2.718 41 2.759
[ Docentes ]

1%

M Docentes de Aula

Docentes
Orientadores

»  Los Docentes Orientadores equivalen al 1%

99%

»  Los Docentes de Aula ocupan el 99%




1.1.2 DOCENTES Y DIRECTIVOS SEGUN ESTATUTO Y CATEGORIA

ESTATUTO 2277 DE 1.979: DIRECTIVOS Y DOCENTES

CATEGORIAS 1 2 3 4 5 6

\‘

10

11

12

13

TOTAL

DOCENTES 1 1 0 1 0 2

o

22

61

1.131

1.238

La categoria méas sobresaliente es la Categoria 14
ocupando un 89% del total, seguida de las
Categorias la 13 con un 8% y la categoria 8 con un 2%. Y las
otras categorias ocupan un 1% del total.

Estatuto 2277 de 1979 - Directivos y Docentes
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ESTATUTO 1.278 DE 2002: DIRECTIVOS Y DOCENTES

CATEGORIAS 2A | 2AE | 2AM | 2B | 2BE | 2BM | 2C

2CE | 2CM | 2D | 2DE | 2DM

DOCENTES 440 | 163 54 | 106 | 83 50 36

39 18 23 35 8

[ BmmmlﬂS%Z%Z-MmaNmmemms]

3BM; 153

3AM; 273
2AE; 163
3AD; 9
20M; 8 2AM; 54
2DE; 35
2B; 106

m1A m1B m1D 2A ®W2AE m2AM m2B m®2BE m2BM m2C
H2CE W2CM m2D m2DE m2DM = 3AD ®3AM m3BM H3CM m3DM

Con el Estatuto 1.278 de 2002 se observa que la mayor
concentracion esté en la Categoria 2A la cual corresponde a los

Licenciados o Profesionales No Licenciados y equivalente a 90%,

el restante se encuentra diseminado en las otras categorias.

[ Categorias ]

\ /

3; 423 1;40

2; 1020

TOTAL
1.705




1.1.3 DOCENTES POR NIVEL EDUCATIVO DE DESEMPENO

APOYO

BASICA , SIN
NIVEL PREESCOLAR | _BASICA SECUNDARIA | POBLACIONEN | \o,-NAcIiON | TOTAL
PRIMARIA RO SITUACION DE A
DISCAPACIDAD
DOCENTES 227 1.221 1.473 1 187 3.109

En Niveles Educativos la mayor concentracion Docente

se proyecta en basica secundaria y media
con 54%, seguidamente bésica primaria
con 46% de la poblacion

Docente por Nivel Educativo de Desempefio

6%

= Preescolar

40% Basica Primaria

= Basica Secundaria y Media

= Apoyo Poblacién
enSituacion de
Discapacidad




1.1.4 DIRECTIVOS Y DOCENTES SEGUN FORMACION ACADEMICA

NORMA | PROFESIO-
NIVEL DE ESPECI
BACHILLER LISTA NAL NO LICENCIA | POSGRADO DOCTORA
igig'gﬁ:gk PEDAGOGICO | SUPERI | LICENCIA DO EN A(E:I'g@' MAESTRIA DO TOTAL
OR DO EDUCACION
DIRECTIVOS
Y DOGENTES 5 41 152 538 2 1427 728 14 2.907
[ Docente por Nivel Educativo de Desempefio (2.746) ]
0%
1% 1% 6%
7% ~_| a

48%

Los mas destacados son los niveles de
Posgrado en Educacion 57% y Licenciado
35%, seguidamente Maestria con 8%.




1.1.5 DOCENTES SEGUN AREA DE DESEMPENO

TOTAL DOCENTES

TOTAL DOCENTES

VALORES

N AREAS ASIGNATURAS ASIGNATURAS AREAS
1 MATEMATICAS 229 229
Lengua Castellana 216
2 HUMANIDADES 391
Idioma Extranjero 175
Fisica 51
3 | CIENCIAS NATURALES Quimica 63 250
Educacién Ambiental 136
Sociales 149
4 CIENCIAS Ciencias Econdmicas y Politicas 5 185
Filosofia 31
Artes Danza S
5 EDUCACION Artes Plasticas 23 49
ARTISTICA -
Artes Escénicas 3
Musica 21
6 EDUCACIONETICAY 14 14




EDUCACION

! RELIGIOSA 36 36
EDUCACION FISICA Y
8 DEPORTES 87 87
TECNOLOGIAE
d INFORMATICA 133 133
TECNICAS U
10 OPTATIVAS 291 291
APOYO POBLACION
11 EN SITUACION DE 1 1
DISCAPACIDAD
12 PREESCOLAR Todas 227 227
13 BASICA PRIMARIA Todas 1.221 1.221
SIN ASIGNACION
14 DIRECTA 187 187
15 ORIENTADORES 41 41
T O T A L | e 3.342




[ Docente segiin Area de Desempefio ]

6% 1%

7%

v" El mayor nimero de Docentes se encuentra en el
desempefio de Primaria, con un 40% los cuales

. . 7%
ejecutan todas las areas.

6%

v El area con mayor nimero de Docentes es el de
Humanidades otorgando un 12% de la poblacion 19
Docente.

v La menor representacion Docente se encuentra en
Educacion Etica y Valores, Educacion Religiosa,
Apoyo a la Poblacion en situacién de Discapacidad y
Docentes Orientadores.

0%

1%

3%

7% 9%
0%
B Matematicas Humanidades
M Ciencias Naturales M Ciencias
B Educacion Artistica B Educacion Etica y Valores
M Educacidn Religiosa Educacion Fisica y Deportes
H Tecnologia e Informatica M Tecnicas u Optativas
B Apoyo Poblacién en Sit. De Discapacidad M Preescolar
B Basica Primaria sin Asigancién Directa

[ Orientadores



1.1 RESULTADOS DE PROCESOS DE EVALUACION
1.1.1 Estudiantes: Resultados Pruebas SABER

RESULTADOS PRUEBAS SABER 11°- ANO 2019-

# PUNTAJE
ESTABLECIMIENTO LECTURA SOCIALES Y CIENCIAS
N° JORNADA | ESTUDIANTES GLOBAL MATEMATICAS INGLES | CATEGORIA
S EDUCATIVOS EVALUADOS PROMEDIO CRITICA CIUDADANAS | NATURALES
ANDRES PAEZ o
1 DE SOTOMAYOR Mafiana 61 267 56 54 52 52 54
AURELIO Mafiana
2 MARTINEZ Tarde 124 290 60 59 55 59 55
MUTIS Noche
3 BICENTENARIO Mafiana 62 329 66 69 63 67 63
Mafiana
4 CAFE MADRID Tarde 103 248 51 50 47 50 48
Noche
CAMACHO Matiana
L Tarde
5 CARRENO 46 268 57 53 52 53 52
Noche
Mafiana
CAMPO
6 HERMOSO Tarde 56 234 50 47 44 47 47
Noche
CENTRO PILOTO o
7 SIMON BOLIVAR Mafana 56 279 58 58 53 55 55
8 CLAVERIANO Mafiana 10 245 54 49 47 48 48
9 CLUB UNION Manana 35 241 50 51 45 48 44
Noche
10 COMUNEROS Mafiana 54 266 55 55 52 52 52
ESCUELA Mafiana
11 NORMAL Tarde 279 317 64 64 61 64 66
SUPERIOR Noche




RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° - ANO 2018

# PUNTAJE
ESTABLECIMIENTO LECTURA SOCIALES Y CIENCIAS
N° JORNADA ESTUDIANTES GLOBAL MATEMATICAS INGLES CATEGORIA
S EDUCATIVOS EVALUADOS PROMEDIO CRITICA CIUDADANAS NATURALES
FRANCISCO DE
12 PAULA Mafiana 77 264 54 56 49 52 52
SANTANDER
GABRIELA Mafiana
13 iy Tarde 109 312 63 63 60 62 65
Noche
Mafiana
14 | GUSTAVO COTE | Targe 27 244 51 49 44 31 49
URIBE
Noche
INEM - Mafana
15 CUSTODIO Tarde 365 274 57 56 53 54 53
GARCIAROVIRA | Noche
JORGE ARDILA | Mafiana
16 Ny o1 309 63 64 59 62 61
JORGE ELIECER | Mafiana
17 o AN 15 245 51 50 46 49 50
} Mafiana
1g | JOSECELESTINO | Tarde 132 280 58 57 54 55 57
MUTIS
Noche
JOSE MARIA Mafiana
19 S My oo 30 246 53 47 48 49 47
20 | LA JUVENTUD Mafiana 38 248 53 50 46 50 47
21 | LA LIBERTAD Mafiana 48 261 55 53 47 53 53
Mafiana
LA MEDALLA
22 Vo Tarde 40 276 56 57 52 57 52
Noche
Mafiana
23 | LAS AMERICAS Tarde 92 282 58 57 57 55 54
Noche




RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° - ANO 2018

# PUNTAJE
ESTABLECIMIENTO LECTURA SOCIALES Y CIENCIAS
N° JORNADA | ESTUDIANTES | GLOBAL MATEMATICAS INGLES CATEGORIA
S EDUCATIVOS EVALUADOS. | PROMEDIO | CRITICA CIUDADANAS | NATURALES
24 LICEO PATRIA Mafiana 90 303 61 62 58 61 61
LUIS CARLOS Mafiana
25 GALAN 38 274 57 56 51 56 53
SARMIENTO Noche
Mafiana
26 MAIPORE Tarde 68 270 56 54 51 54 53
Noche
NUESTRA
27 SENORA DE Mafiana 49 297 60 61 58 58 59
FATIMA
NUESTRA Mafiana
28 SENORA DEL Tarde 371 275 57 58 51 55 55
PILAR Noche
NACIONAL DE Mafiana
29 COMERCIO Noche 114 318 63 67 60 64 65
ORIENTE Mafana
49 269 56 58 50 54 48
30 MIRAFLORES Noche
31 POLITECNICO Mafiana 184 276 57 56 52 56 55
. Mafiana
PROMOCION
32 SOCIAL NORTE Tarde 31 250 53 50 47 50 49
Noche
33 PROVENZA Mafiana 72 300 61 62 57 59 62
Mafiana
RAFAEL GARCIA
34 HERREROS Tarde 60 283 58 58 55 55 53
Noche
35 BOSCONIA Mafiana 26 265 55 55 50 53 49




RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° - ANO 2018

# PUNTAJE
ESTABLECIMIENTO LECTURA SOCIALES Y CIENCIAS
N° JORNADA | ESTUDIANTES GLOBAL MATEMATICAS INGLES CATEGORIA
S EDUCATIVOS EVALUADOS | PROMEDIO | CRITICA CIUDADANAS | NATURALES
RURAL EL N
36 PAULON Mafiana
RURAL LA N
37 MALARNA Mafiana
38 RURAL ~
VIJAGUAL Mafiana 41 247 51 52 45 50 47
SALESIANO Mafiana
39 ELOY Tarde 165 298 60 61 57 60 58
VALENZUELA Noche
Mafiana
SAN FRANCISCO = e 30 259 54 49 54 51 49
40 DE ASIS
Noche
. Mafiana
41 | SANJOSEDELA = 4 79 327 65 68 63 66 65
SALLE
Noche
SANTA MARIA Mafiana
Tarde
42 GORETTI 175 286 59 59 52 58 61
Noche
Mafiana
43 SANTANDER Tarde 108 276 56 57 53 56 54
Noche
44 SANTO ANGEL Mafiana 35 259 53 52 48 54 51
TECNICO Mafiana
45 DAMASO Tarde 202 301 61 64 57 60 58
ZAPATA Noche
46 VILLAS DE SAN Mafiana 21 249 51 52 46 50 49
IGNACIO
Mafiana
47 | LOS COLORADOS 78 245 51 50 46 49 47

Tarde




ANALISIS DE LOS RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° ANO 2019

Con base en el reporte de datos del ICFES, del total de estudiantes inscritos y que presentaron la prueba Saber 11° en Colombia; publicaron los
resultados de 463.047 de los cuales 5.671 corresponden al Municipio de Bucaramanga, siendo la gran mayoria de las Instituciones Educativas
Oficiales (71%, correspondiente a 4008 pruebas de estudiantes de oficiales urbanos y 1% correspondiente a 68 de oficiales rurales y el 29% restante,
a 1.640 pruebas de instituciones privadas), como se muestra a continuacion en la Tabla 1y en la Figura 1:

Tabla 1. Numero de estudiantes con resultados de las pruebas saber 11 afio 2018, publicados.

Resultados

Publicados
Colombia 463047

Bucaramanga 5671

Fuente: ICFES, 2018

Los logros alcanzados son el reflejo de la calidad educativa del municipio que se pueden observar en la Tabla 2, donde se muestra que Bucaramanga
supera ampliamente el promedio nacional, al contar con un Promedio Puntaje Global de 290 mientras que en el pais se encuentra en 258, es decir,

supera en 32 puntos el puntaje promedio nacional.

Tabla 2. Comparacion del Promedio del Puntaje Global de Colombia con la ET Bucaramanga 2018

Promedio Puntaje
Global 2018
Oficiales Urbanos de Bucaramanga 285
Oficiales Rurales de Bucaramanga 254
Privados de Bucaramanga 303

Fuente: ICFES, 2018



En cada una de las &reas evaluadas, el Municipio de Bucaramanga obtuvo un promedio mayor al de Colombia; asi: Lectura Critica 5 puntos mas,

matematicas 7, Ciencias Sociales 6, Ciencias Naturales 7 e inglés 7; como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Promedios desagregados de la ET por area del conocimiento comparado con promedios nacionales, afio 2018

Fuente ICFES, 2018

Promedios por &reas de conocimiento y nivel de agregacion
. Promedio
Nivel de . " - - ’
-, Puntaje L. Critica Mateméticas C. Sociales C. Naturales Inglés
agregacion
Global
Colombia 258 54 52 49 51 52
Bucaramanga . . . . - .
g 290 59 59 55 58 59

En el Municipio de Bucaramanga el promedio del puntaje global del afio 2018 en las pruebas Saber 11 con relacién al afio 2017 bajo un punto,

pasando de 291 a 290; donde el promedio en lectura critica, matematicas y ciencias naturales se mantuvo igual; ciencias sociales bajo 2 puntos e
inglés subiod 2 puntos. Tabla 4.

Tabla 4. Comparacion de los Promedios desagregados de la ET por area del conocimiento afios 2017 y 2018

Fuente ICFES, 2018

Entidad Territorial Bucaramanga
Promedio
Ao Puntaje L. Critica Matematicas C. Saciales C. Naturales Inglés
Global
2017 291 59 59 57 58 57
2018 290 59 59 55 58 59




A nivel Nacional, también se evidencia que el promedio del puntaje global obtenido en el afio 2017 bajo 4 puntos en el 2018, manteniendo igual
promedio tanto en lectura critica como en matematicas; en ciencias sociales bajo 2 puntos, ciencias naturales bajo 1 punto e inglés presento una
mejora de 1 punto. Tabla 5.

Tabla 5. Comparacion de los Promedios desagregados de Colombia por area del conocimiento afios 2017 y 2018

Colombia
Promedio
Afo Puntaje L. Critica Mateméticas C. Sociales C. Naturales Inglés
Global
2017 2‘62 54 52 i iz %
2018 258 >4 52 49 51 52

Fuente ICFES, 2018

Es preocupante y llama la atencién que durante los afios 2017 y 2018 el Promedio del puntaje global de las Instituciones Educativas Oficiales Rurales
ha venido decayendo; encontrandose en estos 2 Gltimos afios por debajo de la media nacional; por ende es urgente e importante fortalecer este sector,
para disminuir las brechas que siguen creciendo con respecto al sector urbano, a pesar de que este ltimo del 2017 al 2018 bajo 1 punto. Los privados
mejoraron en 2. Ver tabla 6

Tabla 6. Promedio Puntaje Global comparado ET con Promedio Nacional, Afios 2017 y 2018

Promedio Promedio
Nivel de agregacion Puntaje Puntaje
Global 2018 Global 2017
Colombia 258 262
Bucaramanga 290 291
Oficiales Urbanos de Bucaramanga 285 286
Oficiales Rurales de Bucaramanga 254 255
Privados de Bucaramanga 303 301




A pesar de que el promedio del puntaje obtenido en el afio 2018 bajo 1 punto, los resultados obtenidos fueron muy buenos, razén por la cual
Bucaramanga se encuentre hoy en un merecido cuarto 4 puesto del Ranking Nacional de las pruebas Saber 11, entre las 95 Entidades Territoriales
Certificadas, como se puede observar en la siguiente Tabla:

Tabla 7. Posicion de Bucaramanga en el Ranking Nacional de ET, 2018

N° Entidad Territorial Promedio Puntaje Global
1 DUITAMA 294
2 TUNJA 292
3 FLORIDABLANCA 291
4 BUCARAMANGA 290
5 CHIA 289
6 ENVIGADO 288
7 SOGAMOSO 286
8 PITALITO 285
9 MOSQUERA 284
10 SABANETA 283

Fuente: ICFES, 2018

A continuacién se establece un ranking de puntajes promedios globales de los 45 establecimientos educativos oficiales que presentaron las pruebas
Saber 2018.

Tabla 8. Ranking por Promedio Puntaje Global de los resultados de las pruebas Saber 11 de los establecimientos educativos oficiales de
Bucaramanga, 2018

1 BICENTENARIO DE LA INDEPENDENCIA DE LA REPUBLICA 399
DE COLOMBIA

2 SAN JOSE DE LA SALLE 327
3 TECNICO NACIONAL DE COMERCIO 318




4 | ESCUELA NORMAL SUPERIOR 317
5 |[GABRIELA MISTRAL 312
6 |[[JORGE ARDILA DUARTE 309
7 LICEO PATRIA 303
8 [ TECNOLOGICO DAMASO ZAPATA 301
9 PROVENZA 300
10 [ SALESIANO ELOY VALENZUELA 298
11 |NUESTRA SENORA DE FATIMA 297
12 |AURELIO MARTINEZ MUTIS 290
13 |SANTA MARIA GORETTI 286
14 |RAFAEL G. HERREROS 283
15 |LAS AMERICAS 282
16 [JOSE CELESTINO MUTIS 280
17 | CENTRO PILOTO SIMON BOLIVAR 279
18 |DE SANTANDER 276
18 |LA MEDALLA MILAGROSA 276
18 [POLITECNICO 276
19 |NUESTRA SENORA DEL PILAR 275
20 [INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA 274
20 [LUIS CARLOS GALAN SARMIENTO 274
21 | MAIPORE 270
22 |ORIENTE MIRAFLORES 269
23 |CAMACHO CARRENO 268
24 | ANDRES PAEZ DE SOTOMAYOR 267
25 [COMUNEROS 266
26 ||RURAL BOSCONIA 265
27 |[FRANCISCO DE PAULA SANTANDER 264
28 |[LALIBERTAD 261
29 [ SAN FRANCISCO DE ASIS 259
29 [[SANTO ANGEL 259
30 [PROMOCION SOCIAL DEL NORTE 250




31 ||VILLAS DE SAN IGNACIO 249
32 | CAFE MADRID 248
32 |[LAJUVENTUD 248
33 ||RURAL VIJAGUAL 247
34 | TECNICO EMPRESARIAL JOSE MARIA ESTEVEZ 246
35 ||CLAVERIANO 245
35 |[JORGE ELIECER GAITAN 245
35 |[LOS COLORADOS 245
36 |GUSTAVO COTE URIBE 244
37 |[CLUBUNION 241
38 |CAMPO HERMOSO 234

Asi mismo, es importante destacar que en los tres (3) ultimos afios varios de los Establecimientos Educativos del Municipio de Bucaramanga han
mejorado los resultados de las pruebas Saber 11y por lo tanto su clasificacién, como se observa en la tabla 9. Es asi que de 8 Instituciones Educativas
oficiales que se encontraban en clasificacion A+ en el afio 2016, pasarona 12 en el 2018 y 1 que estaba en D paso a C; de igual manera se evidencia
una menor cantidad (5) de las oficiales en clasificacion C; asi mismo ha venido subiendo la clasificacion los colegios privados.

Tabla 9. Clasificaciéon de Establecimientos Educativos oficiales y privados durante los afios 2016, 2017 y 2018, de acuerdo a resultados.

Afio Oficiales Privados Total

A+| Al B|C|D|At|A|B|C|[D|At|]A]|B|C]|D
2016 8 |11 |14 |10 | 1 | 23| 8 9 9 0 | 31|19 |23 |19 | 1
2017 9 | 15 | 12 | 7 1|26 | 7 9 7 0 | 35|22 |21 | 14| 1
2018 | 12 | 13 | 15 0 | 27| 5 8 6 1 |39 | 18 | 23 | 11 | 1




1.2.2. DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES: Resultados Evaluacion De Desempefio Laboral Anual
VALORACION FINAL DE DESEMPENO ANO 2019

1. EVALUACION DOCENTES N
En el primer trimestre del presente afio, se realizo el anlisis de los resultados de la EADL - ANO 2019, del cual se presentan los siguientes datos:

Los resultados de la Evaluacién Anual de Desempefio Laboral (EADL) 2019, de docentes, evidencia que, de los 1108 docentes evaluados, el 96.56%
equivalente a 1068 docentes se ubican un margen de Sobresaliente; permitiendo establecer la fortaleza con la que cuenta la Secretaria de Educacion
por el desempefio de su recurso humano:

11.  AREADE GESTION ACADEMICA En relacion al resultado de la evaluacién docente,
tenemos que, en el area de GESTION
5.5 ACADEMICA, se aprecia que el (95,85%) de los
9580 b ] docentes desempefian la competencia de DOMINIO
9570 | CURRICULAR de manera 6ptima, asi mismo la
PLANEACION ORGANIZACIONAL, se evidencio
95,48 un porcentaje del (95,48%) en lo referente a la
DORMINIO CLIRRICULAR EVALUACION DEL APRENDIZAJE, el resultado
w PLANEACIEN orGanzacaon | EOUIVAlE al (95,20%) de los Docentes, por ultimo
ACADEMICA (95,38%) refleja el excelente desempefio en la
= EVALUACIONAPRENDIZAIE  PEDAGOGICA Y DIDACTICA.

W PEDAGOGICA DIDACTICA

95,20

Q860 |

9550 —

95,40 95,38

95,30

Q820 T

8510

Estos resultados reflejan el excelente desempefio

5,00 . . .
obtenido por los docentes, junto con la continua
9480 | i P4 ;
- direccidn de los diferentes rectores y el permanente
94,80 acompafiamiento desarrollado por la Secretaria de
DOMINIQ PLAMEACION EVALUACION PERAGOGICA ., e
CURRICULAR DRGANIZACION AFRENEBIZAIE DIDACTECA Educacion del Municipio de Bucaramanga.

ACADEMECA



1.2 AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

95,45
95,40
95,35 |
%
K]
% 95,30 |—
= \
95,29
95,20
95,15 b= -
USO DE RECURSOS SEGUIMIENTO DE
PROCESOS
‘U50 DE RECURSOS " SEGUIMIENTO DE PROCESOS
| = GEsTION ADMINISTRATIVA 95,41 95,27

La gestion administrativa refleja que las correspondientes competencias se han venido desarrollando de manera satisfactoria, se evidencia un
seguimiento de procesos con un indice del (95,27%) lo cual demuestra que los docentes estan comprometidos con el desarrollo de los estudiantes y

a su vez hacen uso de los recursos disponibles reflejandose un porcentaje del (95,41%).

1.3 AREA DE GESTION COMUNITARIA

" Comunicacion Institucional W Interaccién comunidad




Las competencias que comprenden el area de gestion comunitaria, evidenciaron un puntaje en el rango de (94%), lo cual se puede concluir que esta

gestién se debe trabajar aln mas por parte de los docentes, dado gque estas competencias de relacién con el entorno tanto laboral y estudiantil son
primordiales para el desarrollo y la calidad de educacién en las diferentes entidades académicas.

1.4 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunicacion relaciones
Orientacion al logro

Liderazgo

Iniciativa
MNegociacion y mediacion
Compromiso Sodal e Institucional

Trabajo en equipo

Esta Gltima competencia correspondiente a los docentes, refleja el promedio de cada competencia dejando en evidencia cuales son las que mas y
menos escogen para que se evallGen con respecto de cantidad de docentes, dado que independientemente del desempefio obtenido en cada
competencia comportamental la cantidad de docentes se refleja en cada promedio, es decir que entre los 1108 docentes evaluados la negociacion y
la comunicacién relaciones son escogidas con menor frecuencia, dejando ver una falencia a la hora de optar por una competencia a desarrollar.



1.5 PROMEDIOS POR COMPETENCIAS FUNCIONALES Y
COMPORTAMENTALES

Promedio
Comportamentales
;95,57

En resumen con los datos obtenidos en los diferentes porcentajes de cada una de las competencias se encuentran en el mismo rango entre los 90-100
, mas no por esto significa que los docentes han culminado con su deber, sobre todo en la competencia comunitaria hace falta un mayor seguimiento
por parte de los rectores, dado que la excelencia de una institucion no se puede alcanzar nicamente en el &rea académica, el avance de competencias
enfocadas al desarrollo y la interaccion con las personas es de vital importancia a la hora de formar personas que desempefien un rol de bien en la
sociedad.

2. EVALUACION DIRECTIVOS —- DOCENTES
Este grupo esta conformado por rectores, directores rurales y coordinadores (58) quienes son evaluados en las areas que conforman la Gestion Escolar

Integral, refiriéndonos a: GESTION DIRECTIVA, GESTION ACADEMICA, GESTION ADMINISTRATIVA, GESTION COMUNITARIA las
cuales son desarrolladas atendiendo al nivel de la gestion que realicen de acuerdo a sus correspondientes competencias funcionales.



2.1 AREA DE GESTION DIRECTIVA

96,17
96,17
x o
96,165 |
| - 96,16
96,16 | : l . |
96,155 ©
Planeacion ==
organizacion Ejecucion
Directiva

Los directivos —docentes en cada una de las diferentes Instituciones Educativas, deben destacar un rol importante, su capacidad de ejecutar estrategias
direccionando de manera correcta al gobierno escolar, temas como el PEI, son de vital importancia para la comunidad educativa, y el Directivo debe
velar por su manejo y permanencia.

Se entiende por la grafica que el promedio de porcentaje de diferencia entre cada una es minimo sin embargo dada la complejidad de cada una de las

competencias y que ambas van correlacionadas, se destaca el excelente desempefio de los rectores- Directivos frente a las instituciones educativas
que dirigen.

2.2.  AREA DE GESTION ACADEMICA

95,80

Pedagogica Didactica Innovacion
Direccionamiento de
procesos
Academicos



Las competencias acé analizadas son las mas primordiales para el desarrollo de los estudiantes y docentes, dado que el rector no solo se debe enfocar
por llevar la debida administracién de una institucion, de igual manera debe direccionar a los docentes y alumnos, comprometiéndose a mejorar la
pedagogia e innovar los procesos y estrategias que se implementen en la institucion y los resultados que se evidencian son satisfactorios en el rango
de (95%).

2.3.  AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA

96,36
96,29
Administracion de Gestion de talento
recursos Humano

Se aprecia un resultado excelente en ambas competencias siendo destacable el actuar de los Rectores por un lado y los estudiantes por otro, el
desempefio y uso de los recursos por parte de los Directivos se refleja en el resultado del talento humano en lo que respecta a los alumnos y profesores,
ademas de las diferentes cifras que se analizaron previamente respaldando y reiterando el 6ptimo desempefio desplegado por los Rectores de las
diferentes instituciones educativas del Municipio de Bucaramanga.

2.4.  AREA DE GESTION COMUNITARIA

96,70 -
96,60 1
9650 7 AL ™ y
96,40
Comunicacion Interaccion
Institucional comunidad entorno



Directivos, Directivos-Docentes, obtuvieron un resultado satisfactorio en estas competencias, teniendo en cuenta los diferentes retos que deben
superar cada afio escolar, aparte de guiar a los docentes y estudiantes para mantener y mejorar la calidad de la institucion educativa de manera
progresiva.

2.5 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunicacion Relaciones Interpersonales
Iniciativa

Orientacion al Logro

Trabajo en Equipo

Compromiso Social institucional

Negociacion Mediacion

Liderazgo ‘ ‘ ‘

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

El constante proceso que enfrentan los Directivos, Directivos-Docentes, en lo referente al mejoramiento de la institucion tanto en el &mbito académico
e interpersonal se refleja en estos resultados, sin embargo al igual que en el caso de los docentes existen competencias de bajo porcentaje, es
preocupante dado que los Directivos son el ejemplo de cada institucion educativa, se debe incrementar la eleccion de competencias como
INICIATIVA y NEGOCIACION MEDIACION, ya que siendo poco los Directivos en comparacion con los docentes deberia existir un mayor
equilibrio en estas competencias.

2.6 PROMEDIOS POR COMPETENCIAS FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES

Promedio Comportamentales 96,79

Promedio comunitaria 96,60

Promedio Administrativa 96,32
Promedio académica |y 96,03

Promedio académica 96,11




Como resultado de todo lo que se analizd se evidencia un excelente desempefio por parte de los directivos, sin embargo, en las competencias
comportamentales se debe hacer una mejor reparticion o eleccion ya que se esta dejando a un lado competencias que son primordiales para la
formacion.

1222 Directivos — Docentes
1.2.3 AUTO - EVALUACION INSTITUCIONAL: Debilidades Por Area De Gestion.

Segun lineamientos Nacionales y del municipio de Bucaramanga, todas las Instituciones Educativas Oficiales al final de afio presentan
la sintesis de la Autoevaluacion Institucional, en el cual, se evidencia las debilidades y las fortalezas, como también las prioridades que
tienen alrededor de los componentes que tiene en el componente de la Gestion Escolar.

Desde el &rea de Calidad Educativa, se elabora un consolidado que permite evidenciar las principales debilidades a nivel escolar respecto
a la Gestion Escolar y con base en este consolidado, se procede hacer un andlisis el cual, permitio establecer las siguientes teméticas de
formacion que se requiere para atender las debilidades identificadas, asi:

AREAS DE GESTION IDENTIFICACION DE DEBILIDADES QUE REQUIEREN
ESCOLAR ACTUALIZACION / CAPACITACION

Sistema de Comunicacion

Solucién y Mediacion de Conflictos
Funcionamiento Gobierno Escolar
Atencion a Poblacion en Situacion de Discapacidad
Gestion Financiera

Trabajo en Equipo

Estrategias Pedagogicas

La Tarea Escolar

Uso de Medios Audiovisuales
Proyectos Transversales

Proyecto de Vida

Disefio Curricular y Gestion de Aula
Modelo Pedagdgico

1 DIRECTIVA

2 ACADEMICA

|




Apoyo a la Investigacion
Gestidn de Recursos Fisicos
Proyeccion Presupuestal
Gestidn de Recursos
Prevencion de Desastres
Induccion Personal

ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

Prevencidn de Riesgos

Caracterizacion de la Comunidad Educativa
Asociacion Egresados

Escuela de Padres

Establecimiento de Alianzas y Convenios

4 COMUNITARIA

)

1.2.4 PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.: Prioridades de Mejoramiento.

Las Instituciones Educativas como producto de las Instituciones y del Plan de Mejoramiento han identificado no solo las dificultades,
sino también las prioridades de mejora que requiere de procesos de formacion mediante diferentes estrategias. La Secretaria de Educacion
Municipal, elabora un consolidado de las oportunidades de mejora de las Instituciones Educativas, para que, dentro del proceso de
formacion, se identifique las necesidades pertinentes.

Por lo anterior, se elabora un informe del consolidado de las Instituciones Educativas, donde se identifica las prioridades de formacion,
segun los componentes de la Gestion Escolar.

4 AREAS DE IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE MEJORA QUE REQUIEREN
GESTION ESCOLAR ACTUALIZACION / CAPACITACION
™ Gestion de Calidad Educativa
™ Gobierno Escolar
1 DIRECTIVA ™ Trabajo en Equipo
™ Proceso de Inclusion




Sistemas de Informacion SIMAT — HUMANO

ACADEMICA

Desercion Escolar

Proceso de Articulacion entre Niveles

Asociacion de Egresados

Sistema de Evaluacion del Aprendizaje

Apoyo a Estudiantes con Problemas de Aprendizaje

Interpretacion y Uso de los Resultaos de las Evaluaciones Externas
Actualizacion sobre el Modelo de Escuela Nueva

Formacion en Investigacion

Proyectos Pedagdgicos

Uso de las TICS

ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Proceso de Induccion

Presentacion de Planes y Proyectos

Prevencion de Desastres

Ley de Archivistica Proyeccion a la Comunidad
Capacitacién en Tics web a la Comunidad Educativa

COMUNITARIA

HEHEHEH SEHEHEEH DS EEEE =

Socializacién y Manejo de Conflictos
Gestion de Riesgos

Clima Escolar

Atencién a Poblacién Vulnerable
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2.0 IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

Y DIRECTIVA

NECESIDADES DE

REFERENTES PROBLEMATICA COMPROMETIDOS FORMACION
» Caracteristicas de . . -
Formacién Docente | Mejorar los niveles de desempefio de los Estandares
y Directiva estudiantes en el area de Humanidades — Metodologias v

» Resultados Pruebas
SABER

» Resultados
Evaluacion de
Desempefio
Laboral Anual de
Directivos y
Docentes

» Resultados
Autoevaluacion
Institucional

Ingles  requiere  actualizacion vy
formacién de los Docentes de acuerdo
con los referentes del marco comuln
europeo.

Docentes del area de

Ingles

Competencias del area
de  Humanidades -

Ingles

La adecuada atencion a los estudiantes
en situacion de discapacidad depende del
apoyo Yy permanente actualizacion de los
Docentes que los tienen a su cargo.

Docentes de Preescolar
y Basica Primaria

Metodologias para el
Proceso de Inclusién

Es necesario actualizar a los Docentes en
la implementacion de estrategias y
procedimientos para el desarrollo de la
competencia investigativa en los
estudiantes.

Directivos y Docentes
de todas las éareas

Estrategias y Desarrollo
del Proceso
Investigativo a Nivel de
Aula




Plan de
Mejoramiento
Institucional

Plan Sectorial
Educativo

Plan de Desarrollo
Municipal

El mejoramiento del desempefio de los
estudiantes en la asignatura de Filosofia
requiere de una formacion adecuada y
pertinente de los Docentes de esta
asignatura.

Docentes del area de

filosofia

Referentes Y
Metodologias para
Desarrollar la

Asignatura de Filosofia

Caracteristicas de
Formacion Docente
y Directiva

Resultados Pruebas
SABER

Resultados
evaluacion de
desempefio laboral
anual de Directivos
y Docentes

Resultados
Autoevaluacion
Institucional

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Plan Sectorial
educativo

Se requiere de un mayor afianzamiento y
del direccionamiento estratégico -
Gestion de Desarrollo Institucional en
los Establecimientos Educativos

Equipo de Calidad

Perfil Directivo y
Desarrollo
Organizacional




Plan de Desarrollo
Municipal

Caracteristicas de
Formacion Docente
y Directiva

Resultados Pruebas
Saber

Resultados
Evaluacién de
Desempefio Anual
de Directivos vy
Docentes

Resultados
Autoevaluacion
Institucional

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Plan Sectorial
Educativo

Plan de Desarrollo
Municipal

Mejorar los resultados de las Pruebas
Saber a Nivel Institucional exige partir
de una adecuada interpretacion de sus
resultados y uso de los mismos en Planes
de mejora académica

Directivos y Docentes

Interpretacion de
Resultados de Pruebas
Externas

En el marco de las competencias de los

L : A N Gestion __Integral _del
Directivos se requiere actualizacion | Directivos y Docentes Riesqo
sobre la Gestidn Integral del Riesgo £1esdo
El logro de una adecuada articulacion
entre los Niveles Educativos promueve Articulacion entre

una significativa reflexion de los
Docentes alrededor de esta tematica

Docentes y Directivos

Niveles Educativos

Es necesario proporcionar a Directivos y
Docentes elementos tedricos y practicos
sobre Convivencia Escolar y manejo de
conflictos, en el Marco de la Normativa
Vigente

Directivos y Docentes

Convivencia Escolar




Caracteristicas de
Formacion Docente
y Directiva

Resultados Pruebas
Saber

Resultados
Evaluacion de
Desempefio
Laboral Anual de
Directivos y
Docentes

Resultados
Autoevaluacion
Institucional

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Plan Sectorial
Educativo

Plan de Desarrollo
Municipal

Se necesita mejorar y/o ampliar la
cobertura de Formacion de Docentes en
el uso de Tic’s

Docentes y Directivos

Tecnologia de la
Informacion y la
Comunicacion

Se requiere continuar avanzado en la
implementacion de los Proyectos
Transversales - Institucionales

Docentes

Competencias
Ciudadanas

Derechos Humanos
Educacién Ambiental
Educacion __para__la
Sexualidad

Una Educacion Integral — pertinente
tienen como eje fundamenta la Ciencia y
Tecnologia

Docentes del area de

Tecnologia

Ciencia y Tecnologia

Falta fortalecer la Formacion de
Docentes que atiende la Primera Infancia
especificamente, para el grado de
transicion o 0°

Docentes de Preescolar

Competencias para el
Nivel de Preescolar

Promover las Experiencia Significativas
garantiza en parte la innovacién y la
creatividad

[}ocentes de todas las
Areas

Experiencias
Significativas

La formacion de Docentes en
Evaluacién por competencias promueve
un mejor desempefio de los Estudiantes
en cada una de las areas del Plan de
estudios

Docentes de todas las
areas

Evaluacién
Competencias

por




REFERENTES

PROBLEMATICA

COMPROMETIDOS

IDENTIFICACION
DE NECESIDADES
DE FORMACION

Caracteristicas

de  Formacion
Docente y
Directiva

Resultados
Pruebas SABER

Resultados
Evaluacion  de
Desempefio
Laboral Anual
de Directivos y
Docentes

Resultados
Autoevaluacién
Institucional

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Plan  Sectorial
Educativo

Plan de
Desarrollo
Municipal

Existe un significativo niumero de Docentes

. _ . . Profesionales no
Profesionales; pero, no Licenciados en Licenciados en | Curso de Pedagogia
Educacion que  requieren  actualizacién .
- Educacién
Pedagogica
- . istem
Se presentan dificultades en el acceso y manejo | ~. .. Sistemas — de
de los sistemas de informacion Directivos Informacion:
HUMANO
Estandares
Se requiere mejorar el nivel de desempefio de los Curriculares Y
estudiantes en las areas basicas: Humanidades — | Docentes de las areas | Metodologias en

Lengua Castellana, Ciencias-Fisica, Sociales en
el Marco de los Referentes Curriculares

citadas

Lengua Castellana,
Ciencias — Fisica vy
Ciencias Sociales

Se requiere mejorar el Clima Institucional
mediante estrategias pertinentes y adecuadas

Directivos y Docentes

Clima
Organizacional

Fortalecer la Educacion del sector rural requiere

Directivos y Docentes

de Docentes actualizados en la metodologia MEPE
Sector Rural
escuela nueva y otras
La actualizacion de los Directivos en
contratacion, elaboracion 'y manejo  del Contratacion y

presupuesto promueve la transparencia y uso
eficiente de los recursos

Directivos

Presupuesto

Se necesita el aporte de elementos conceptuales
y teoricos sobre criterios, procedimientos y
estrategias de evaluacion de los estudiantes

Docentes y Directivos

de
de

Sistema
Evaluacion
Estudiantes
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3.0 FORMULACION DE POLITICAS DE FORMACION DOCENTE é@%

N° DESCRIPCION DE LAS POLITICAS

1 La Formacion Docente que oferte la Secretaria De Educacion debe estar dirigida a cualificar las practicas
pedagdgicas e introducir innovaciones en el aula.

5 Las propuestas de Formacidn Docente viabilizadas por la Secretaria de Educacion son coherentes con el Plan
De Desarrollo Municipal
La elaboracion del portafolio de Formacién Docente y Directivo - Docente debe tener como criterio dar

3 respuesta a las necesidades identificadas, mediante la caracterizacién de la poblacién de Docentes, los
Resultados de los Procesos de Evaluacion y el Plan de Mejoramiento Institucional
El Plan de Formacion es de caracter permanente, dinamico y flexible para facilitar la adaptacion o ajustes a las

4 caracteristicas cambiantes de las Instituciones Educativas, de las expectativas y necesidades de Docentes y
Directivos

5 Los programas de Formacion Docente deben ser objeto de un seguimiento y evaluacion permanente por parte
de las Instituciones Educativas y de la Secretaria de Educacion.

6 El desarrollo de la Formacion Docente debe ser focalizado y priorizado segun criterios establecidos.
La planeacion de la Formacion del Directivo y Docente debe enmarcarse en las siguientes lineas:

7 % Formacion Pedagdgica, Disciplinar e Investigativa

¢+ Formacion Deontoldgica
%+ Formacion en Gestion Escolar




4.0 FORMULACION DE OBJETIVOS DE FORMACION DOCENTE

Seorveana
de Educacion

4.1 OBJETIVO GENERAL

Transformar significativa y favorablemente la Practica Pedagdgica y la Cultura Institucional, mediante un proceso de Formacién
Permanente, Dinamico y Pertinente, enmarcado en los avances de la Ciencia y la Tecnologia, dirigido a Docentes y Directivos,
de las Instituciones Educativas, con el proposito de ofrecer un servicio educativo de excelente calidad

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Fortalecer el desempefio de los Docentes en las areas del Plan de Estudios para garantizar aprendizajes significativos en los
estudiantes

+ Actualizar a los Directivos Docentes en los diferentes componentes de la Gestion Escolar Integral que les facilite el logro de
las metas Institucionales propuestas




s
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5.0 FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE FORMACIN DOCENTE

ESTRATEGIAS

5.1

ENCUENTROS PEDAGOGICOS

5.2

ALIANZAS Y CONVENIOS

5.3

FOROS EDUCATIVOS

5.4

ACOMPANAMIENTO INSTITUCIONAL

5.5

TALLERES - CURSOS




6.0 PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION DOCENTE
Soorvtana 2020 - 2023
e Sccion,
NECESIDAD
Ne DE | OBJETIVO |ESTRATEGIA METAS INDICADOR | VFIEES OE
FORMACION
No. de
Estandares Fortalecer a Docentes de
- Docentes del Asesorias bésica primaria
Metodologias y Vel de basi ivad I | nivel de inalé
Competencias nivel de basica | privadas y con Fortalecer el nivel de inglés con
1 | =2Mnbetenclas primaria en el grupo de para 200 Docentes de capacitacion /
del Area de f di e (d
Humanidades e re erentgs y Estu _|a_1ntes Primaria en Bucaramanga Total de
Inalés metodologias del | beneficiados Docentes
Ngres area de Inglés. previsto
Ofrecer a No. de
Directivos y Docentes y
Docentes o Coordinadores
. . Ofrecer capacitacion a 200 -
Metodologias metodologias y capacitados /
o Talleres y Docentes y 100
2 | parael Proceso criterios de . Total de
— i Cursos Coordinadores de las
de Inclusion atencion a la . . Docentes y
—_— - Instituciones Educativas L
poblacién Directivos
Escolar con previsto
discapacidad
Estrategias y Motivar y No. de
Desarrollo del actualizar a los Talleres Capacitar a 200 Docentes y '
. Docentes y
Proceso Docentes y 100 Directivos en procesos .
—_— o . L Directivos
3 | Investigativoa | Directivos para Cursos investigativos. .
- capacitados /
Nivel de Aulay | el desarrollo de Total de
sobre practicas procesos Convenio
- . s Docentes y
liderazgo investigativos




Generar curiosidad y nuevas

investigaciones en 47

Total de IE con
NUEVOS procesos
de investigacion

Directivos
previsto

Instituciones Educativas de / Total de IE
la ciudad de Bucaramanga. previstas
Referentes y Ofrecer No. de
Metodologias metodologias Docentes
para mas actuales a Talleres Capacitar 100 Docentes de capacitados /
Desarrollar la | los Docentes de area de Filosofia Total de
Asignatura de | laasignatura de Docentes
Filosofia Filosofia previsto
Capacitacion a 50 Rectores
. No de
Desarrollar y Directores Rurales y 200 A
- . Directivos
habilidades Coordinadores en los
S . Docentes
e directivas de componentes de la Gestion :

Perfil Directivo . Curso, | I capacitados /
y Desarrollo pensa miento Alianzas y de D(_esar(o 0 Total de
Organizacional sistemico y Convenios Organizacional Directivos

d estratégico en Formacion en Gestion de la
O : Docentes
los Directivos Calidad de los .
. previsto
Docentes Establecimientos
Educativos
Interoretacion Habilitar a los Trabajo practico sobre
de R(E,)sultados Docentes y Encuentros analisis de los Resultados de No. de
~de Pruebas Coordinadores Pedaabaicos las Pruebas Externas con Docentes y
e en la 90g 235 Docentes y 100 Coordinadores

Externas

interpretacion y

Coordinadores (5 Docentes

capacitados /




uso de los de cada IE y los Total de
Resultados de Coordinadores) Docentes y
las Pruebas Coordinadores
Saber previsto
Promover la
Gestion Formacion de Formar 100 Coordinadores Total de
Intearal del Directivos y Alianza y 200 Docentes en los Docentes y
_R?W Docentes en diferentes componentes de | Coordinadores
£1esdo Gestion del Gestion del Riesgo previsto
Riesgo
Favorecer el
desarrollo de las Capacitacion en articulacion No. de
competencias de 100 Coordinadores (2 por Docentes y
laborales IE) y 200 Docentes (4 por | Coordinadores
Articulacion generales y IE) entre los siguientes capacitados /
entre Niveles especificas y la Taller niveles: Total de
Educativos articulacion de la 1. Prescolar-Primaria Docentes y
Educacion 2. Primaria-Secundaria Coordinadores
Media con la 3. Secundaria- Media previsto
Educacion 4. Media-Superior
Superior
. No. de
Enriquecer la
formacion de Docentes y
Tecnologia de Formar 500 Docentes y 100 Directivos
= Docentes y Talleres ) )
la Informacion o Coordinadores y 50 capacitados /
Directivos en la
y la . . Rectores en nuevas Total de
Comunicacion tecnologia de la Convenio tecnologias Docentes
informacion y la g JCENIES y
Directivos

comunicacion

previsto




Capacitar 200 Docentes y
100 Coordinadores en
referentes conceptuales y

No. de
Docentes y
Coordinadores
capacitados /

Capacitar a A
P practicos de proyectos Total de
Docentes y
L transversales Docentes y
Directivos en los i
Proyectos referentes . Coordln.adores
10 TTOVECI0S Convenios previsto
Trasversales conceptuales y
practicos de los
Proyectos .
Y Implementacion con Total de IE con
Transversales .
seguimiento de 47 proyectos
Institucion Educativa del transversales /
proyectos transversales Total de IE
previstas
Habilitar a los No. de Jornadas
Docentes en el de actualizacion
N uso y proyeccion Dos actualizaciones de lared de
Cienciay .
11 . de las salas Convenio semestrales de la red de maestros en
Tecnologia - ; .
especializadas docentes en tecnologia (16) tecnologia /
tecnologia — Total Jornadas
robotica de actualizacion
Facilitar a los
Docentes del
nivel de o,
reescolar el Actualizacion de 100
. preesco Docentes del nivel No. Docentes
Competencias conocimiento y Curso .
- L preescolar en el desarrollo actualizados /
12 | para el Nivel de aplicacion de S
X de las competencias basicas | Total Docentes
Preescolar instrumentos Talleres

relacionados con

el desarrollo de

las competencias
en este nivel

de este nivel

programados




Experiencias

Actualizar
Docentes y
Coordinadores
en el proceso de

Capacitacion de 200
Docentes y 100

No. Docentes y
Coordinadores
actualizados /

13 e identificacion, Convenio . C(_qudlr'lgdores'en Total Docentes
significativas reqistro identificacion registro y
gistroy evaluacion de experiencias y
evaluacion de R Coordinadores
. significativas
experiencias programados
significativas
No Docentes y
Capacitacion de Directivos
Docentes
Docentes y Promover en 200 Docentes .
., L actualizados /
Evaluacion Directivos y 50 Rectores y 100
—_— . . L Total Docentes
14 | formativa por Docentes en Convenios Coordinadores habilidades Directivos
competencias evaluacion para la evaluacién por y Docentes
formativa por competencias .
. previstos
competencias
Facilitar a los
Docentes la
aplicacion de
) mstrurr_lentos y Favorecer a 200 Docentes No. de
Competencias herramientas de . e
— > , de diversas Instituciones Docentes
Bésicas y demas | aula en las areas Talleres . .
15 - . . Educativas sobre favorecidos /
Areas basicas como Convenio

Fundamentales

Matematicas,
Espafiol, Ciencia

instrumentos y herramientas
de aula

Total Docentes
previsto




16

Convivencia
Escolar

Es necesario
proporcionar  a
Directivos y

Docentes
elementos
tedricos y
practicos  sobre
Convivencia
Escolar y
manejo de

conflictos, en el
marco de la
normativa
vigente.

Talleres,
Capacitacion

Actualizacion a las 47
Instituciones Educativas
Oficiales y 120 Instituciones
Privadas de Bucaramanga,
frente a la Ley 1620 de 2003
y Demas Decretos Vigentes.

No. de
Instituciones
Educativas
actualizadas en
la Ley |1620 de
2003 y Demas
Decretos
Vigentes / Total
de Instituciones
Educativas
Oficiales y
Privadas
previstas




